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Hier investieren Europa
und der Freistaat Thiiringen
in die landlichen Gebiete.

VORBEMERKUNG

Die LEADER-Aktionsgruppe Saale-Orla sieht sich grundsétzlich der Gleichstellung der Geschlechter verpflichtet. Aus Griinden

der besseren Lesbarkeit wird in der Regionalen Entwicklungsstrategie aber weitgehend auf die gleichzeitige Nennung der
mannlichen und weiblichen Formen verzichtet. Dennoch sind ausdrticklich sowohl Frauen und Manner gemeint.
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BURGER -
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Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Freunde, Unterstiitzer und Akteure der Saale-Orla-Region,

Biirgerinnen und Biirger der Saale-Orla-Region machen sich mit der Regionalen Entwicklungsstrategie
Saale-Orla 2022 auf den Weg in die nachste Foérderperiode Der Fokus ,Biirger in Aktion” ist die Bot-
schaft, die von dieser Entwicklungsstrategie ausgeht. Vertreter aus Wirtschaft, sozialen Netzwerken,
Kirchen, Kommunalpolitik und Verwaltung reprasentieren die Inhalte der Planungen.

Vor dem aktuellen Hintergrund von Inflation, Ressourcenverknappung und Krisen ist ein Netzwerk von
regionalen Partnern ein Wert, der einer Versicherung ebenbiirtig scheint. LEADER Saale-Orla hat sich in
den vergangenen Jahren als kompetente, in allen Teilregionen Saale-Orlas anerkannte und belastbare
Akteursgruppe etabliert. Wir unterstiitzen tatkraftig den gewahlten Sprecherrat der Thiiringer LEADER-
Aktionsgruppen und wiinschen uns von der Verwaltung, dass die Zusammenarbeit kiinftig von einem
breiten gegenseitigen Vertrauen und gemeinsamen Ermdglichen gepragt sein wird. Dazu gehéren der
Abbau von birokratischen Hiirden, die Kommunikation auf Augenhdhe und eine auskommliche Mittel-
ausstattung. Eine gute Zusammenarbeit zwischen Biirgerinnen und Biirgern und der Verwaltung ist die
Grundlage fiir eine realistische Entwicklungsperspektive unserer Saale-Orla-Region.

In den kommenden Jahren wird es entscheidend sein, ob es gelingt, mit einem deutlichen Impuls Biir-
gerinnen und Biirger zu gemeinsamem und gerichtetem Handeln zu motivieren, damit unsere Saale-
Orla-Region ein guter Ort fir alle Menschen zum Leben und Arbeiten ist und bleibt.

Im Rahmen des Abschlussforums hat die Mitgliederversammlung unter Anteilnahme von Presse und
Offentlichkeit am 19. Oktober 2022 in Ziegenriick die Regionale Entwicklungsstrategie Saale-Orla ein-
stimmig beschlossen.

J‘zﬂ;——:h

Thomas Franke
Vorsitzender der LEADER-Aktionsgruppe Saale- Orla
Remptendorf im Oktober 2022
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1 Abgrenzung und Lage des LEADER-Aktionsgebietes

1.1 Beschreibung der Region

Die Region Saale-Orla liegt in Ostthiiringen und umfasst den Saale-Orla-Kreis einschlieBlich der Stadt
Lehesten im Landkreis Saalfeld-Rudolstadt. Sie war bereits in beiden vorangegangenen Férderperioden
als LEADER-Region anerkannt. Die Region umfasst eine Fliche von 1.184,35 km?. GréRter Flachennutzer
ist die Landwirtschaft mit fast 28 %. Der Waldanteil ist mit 62,5 % fast doppelt so hoch wie im gesamten
Freistaat. Auch der Anteil an Wasserflachen ist mit Abstand der gré3te unter den Thiiringer Regionen.

In der Region lebten am 31.12.2021 80.626 Menschen. Die gro3te Stadt ist P6Bneck mit 11.654 Einwoh-
nern. Die kleinste Stadt ist Ziegenriick mit rund 629 Einwohnern. Die Region ist mit rund 200 Ortslagen
und nur wenigen Zentren sehr kleinteilig.
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Ubersichtskarte Saale-Orla-Region mit administrativen Grenzen (Kartengrundlage: © GDI-T, eigene
Darstellung)
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Die Saale-Orla-Region grenzt im Siden an den Freistaat Bayern und im Sidosten an den Freistaat
Sachsen. Im Nordwesten schlieBt sich die LEADER-Region Saalfeld-Rudolstadt an, im Norden die
LEADER-Region Saale-Holzland und im Nordosten die LEADER-Region Greizer Land.

Landschaftlich kennzeichnend sind zum einen das
weite Orlatal, zum anderen Gebiete des Thiringer
Schiefergebirges, die vom Oberlauf der Saale durch-
schnitten werden und sich bis auf ca. 800 m NN er-
heben. Als Hauptfluss speist die Saale den Bleichloch-
28,8%  28,6% 520%  undden Hohenwartestausee. Im Norden befindet sich

rund um Plothen das Land der Tausend Teiche mit
>8/1%  62.5% 33,4% rund 650 Himmelsteichen. Die Teichlandschaft verfiigt
0,2% 0,5% 1,2% Uber eine hohe Biodiversitat und wird fischwirtschaft-
8,6% 1,0% 1,4% lich genutzt. Uber 40 % der Saale-Orla-Region sind als

4,3% 7,3% 12,0%

Flachennutzung Saale-Orla-Region und Naturpark Thiringer Schiefergebirge/Obere Saale
Thiiringen (Quelle: Thiiringer Landesamt fiir ausgewiesen.
Statistik)

Siedlungen finden sich vor allem in den Talmulden
und auf Rodungsinseln. Thiringer Schiefer, tiber Jahrhunderte abgebaut, pragt bis zum heutigen Tag
das Erscheinungsbild der Dorfer und Kleinstadte.

Die Region gehorte mit Beginn der Neuzeit iberwiegend den Herrschaftsgebieten der Wettiner und der
reuBischen Firstengeschlechter an. Letztere stehen mit ihren, durch Erbteilungen bedingten, sehr
kleinteiligen Flrstentiimern sinnbildlich fiir die ehemals starke Zersplitterung Thiiringens. Alle Klein-
staaten gingen 1920 im Land Thiringen auf. Nach dem Ende des Zweiten Weltkrieges war die Region
Teil der sowjetischen Besatzungszone. Mit der Griindung der DDR und der nachfolgenden Verwaltungs-
reform des Jahres 1952 entstand auch der Bezirk Gera, dem die Region bis 1990 angehorte.

Im Stiden verlief von 1949 bis 1990 die Staatsgrenze zwischen der Deutschen Demokratischen Republik
und der Bundesrepublik Deutschland, die nach der deutschen Wiedervereinigung 1990 zum Griinen
Band deklariert wurde. Hier entstanden besondere geschichtliche Erinnerungsorte sowie Landschafts-
und Naturschutzgebiete von hohem Wert.

Ubersicht der beteiligten Gebietskérperschaften inkl. Einwohnerzahl (Stand: 31.12.2021)

P6Bneck 11.654 Plothen 244 Miesitz 269
Schleiz 8.800 P6rmitz 163 Mittelpolinitz 282
Bad Lobenstein 5.745 Tegau 382 Rosendorf 166
Rosenthal am Rennsteig 3.921 Volkmannsdorf 249 Schmieritz 395
Tanna 3.456 VG: Oppurg 5316 Témmelsdorf 122
Remptendorf 3.367 Bodelwitz 576 Triptis 3.629
Saalburg-Ebersdorf 3.300 Dobritz 169 VG: Ranis-Ziegenriick 6.719
Wurzbach 2.956 Gertewitz 131 EBbach 234
Gefell 2.461 Grobengereuth 196 GOssitz 298
Hirschberg 2.110 Langenorla 1.221 Keila 74
EG: Neustadt/ Orla 9.400 Lausnitz b. Neustadt 307 Krolpa 2.528
Neustadt/Orla 9.022 Nimritz 324 Moxa 78
Kospoda 378 Oberoppurg 156 Paska 93
VG: Seenplatte 3.953 Oppurg 1.116 Peuschen 444
Dittersdorf 455 Quaschwitz 68 Ranis 1.648
Gorkwitz 303 Solkwitz 58 Schmorda 82
Goschitz 206 Weira 392 Schoéndorf 256
Kirschkau 200 Wernburg 602 Seisla 136
Lohma 279 VG: Triptis 5.872 Wilhelmsdorf 219
Mofbach 393 Dreitzsch 408 Ziegenriick 629
Neundorf (bei Schleiz) 259 Geroda 230
Oettersdorf 820 Lemnitz 371
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1.2  Begriindung der Abgrenzung

Fiir die Abgrenzung der Region gibt es sowohl geografische, historische, wirtschaftliche als auch soziale
Griinde. Im Vordergrund steht fiir die Saale-Orla-Region jedoch ein wachsendes und stabiles Akteurs-
netzwerk. Wesentlicher Faktor ist dabei, dass die Saale-Orla-Region bereits in den vorangegangen For-
derperioden als LEADER-Region anerkannt war. Vorstand und Mitgliederversammlung des Vereins
haben eine professionelle Struktur, eine gegenseitige Verbindlichkeit und eine offene Zusammenarbeit
entwickelt. Im Rahmen verschiedener Projekte, wie z. B. der Kulturentwicklungskonzeption Saale-Orla,
dem Kulturstammtisch, des Ebersdorfer Landmarktes und des Saale-Orla Einkaufsfiihrers haben sich
Netzwerke etabliert, die ihre Arbeit weiter fortsetzen mochten. Durch die nahezu libereinstimmende
Abgrenzung mit dem Landkreis, steht die Kreisverwaltung mit ihren Fachdiensten als Projektpartner fir
strategische Vorhaben zur Verfiigung. Hinzu kommen weitere Akteursgruppen, die auf Kreisebene agie-
ren, wie z. B. der Kirchenkreis Schleiz, mit seinen rund 35.000 evangelische Christen, 170 Kirchen, iber
140 Kirchgemeinden und ca. 2.000 ehrenamtlichen Helfern.

Mit rund 80.000 Einwohnern hat sich die Gr68e der Region in der Vergangenheit als im LEADER-Kontext
gut handhabbarer und identifizierbarer Raum etabliert. Die LEADER-Aktionsgruppe Saale-Orla e.V. ist
eine in allen Teilregionen akzeptierte und geschatzte Organisation. lhr wird das Vertrauen als Projekt-
trager flr regionale Projekte und Uberregionale Kooperationen aus allen Teilregionen zu teil.

Die Region umfasst den Landkreis Saale-Orla, der 97 % der gesamten Fldache abbildet, sowie die Stadt
Lehesten. Letztere hat enge Beziige zum Saale-Orla-Kreis und engagiert sich in verschiedenen gemein-
samen Strukturen, so u. a. im Tourismusverbund, im Zweckverband Wasser und Abwasser (WALO) und
im Geopark. Auch der Presseteil der lokalen Ostthiringer Zeitung bezieht ausdriicklich Lehesten mit in
die Berichterstattung liber Saale-Orla ein.

Es gibt kein starkes Ballungszentrum in dem sich die Wirtschaftskraft biindelt. Trotz flachiger Land-
bewirtschaftung ist der Anteil der Beschéftigten in der Land- und Forstwirtschaft gering. Sozialer Sektor,
Handwerk und Gewerbe sind sowohl in der Orlasenke als auch im Oberland verteilt. Auspendler nutzen,
bedingt auch durch die gute Autobahnanbindung, Arbeits- und Einkommensmaoglichkeiten in den
angrenzenden Raumen Jena, Hof, Gera sowie Stadtedreieck Saalfeld-Rudolstadt-Bad Blankenburg.

Historisch gewachsen sind die Kleinstadte mit dorflich gepragtem Umland. Wahrend die Kleinstadte als
Grundzentren und Verdichtungsraume fiir Handel und handwerkliche Angebote sorgten, kamen mit
Brenn- und Bauholz und einem Food-Sortiment Produkte des Umlandes in die Stadt. Aktuell entdecken
mehr und mehr Blirgerinnen und Biirger aus der Orlasenke das Oberland als touristisches Zielgebiet vor
der Haustir. Durch die auBergewodhnliche Dichte von kulturellen Orten und Angeboten in der gesam-
ten Saale-Orla-Region begegnen sich Blirgerinnen und Biirgern.

Die Herausforderungen angesichts einer kleinteiligen Struktur und nur geringer Ortsgréen sind in
vielen Dorfern und Stadten der Saale-Orla-Region vergleichbar.

Die Saale-Orla-Region stellt sich laut Regionalplan Ostthiringen als die Summe mehrerer Grundversor-
gungsbereiche dar (Bad Lobenstein, Schleiz, P6Bneck, Tanna-Hirschberg-Gefell, Neustadt/Orla, Triptis
und Saalburg-Ebersdorf). Hier fallt Lehesten zwar raus, dennoch fiihlen sich die Einwohner nach eigener
Darstellung eher zu Wurzbach und Bad Lobenstein als zu Probstzella hingezogen. Die Stadt-Umland-
Verzahnung ist ein wesentlicher Faktor fiir die Lebensfahigkeit und Resilienz (Widerstandsfahigkeit) von
Regionen. Die Saale-Orla-Region hat beste Voraussetzungen aus dieser kleinrdumigen Verzahnung
inneren gegenseitigen Vorteil und damit Stabilitat und Selbstbewusstsein zu schopfen.
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2 Einbeziehung der Erfahrungen aus der Férderperiode 2014-2022

Zum Abschluss der vorangegangenen Forderperiode hat die LEADER-Aktionsgruppe eine umfassende
Abschlussevaluierung durchgefiihrt (Abschlussbericht siehe www.leader-sok.de). Evaluiert wurden die
inhaltliche Ausrichtung der RES, die Erreichung der fiir die Saale-Orla-Region programmierten Ziele, die
Strukturen und Abldufe innerhalb der LEADER-Aktionsgruppe, die Verfahren (insb. zur Antragstellung
und Projektauswahl) sowie der Mehrwert von LEADER in der Saale-Orla-Region.

Bewertung Leitsatz ,Biirger in Aktion”

In der Forderperiode 2014 — 2022 hat die LEADER-Region Saale-Orla als Fokusthema ,Biirger in Aktion”
gewadhlt. Diesem Leitsatz wurde auf strategischer und inhaltlicher Ebene ausfiihrlich Rechnung ge-
tragen. Die Programmierung erfolgte inhaltlich mit deutlichem Fokus auf Privatpersonen, Vereine und
Unternehmen. In der Umsetzung zeigt sich die konsequente Auslegung u. a. an einem hohen Anteil an
Projekten von Privatpersonen, Vereinen und Unternehmen in der aktuellen Férderperiode. So wurden
im Zeitraum 2015 bis 2021 87 % der Projekte in privater Tragerschaft realisiert. Mit der hohen Anzahl
privater Vorhaben nimmt die Saale-Orla-Region thiiringenweit eine Sonderstellung ein.

Im Rahmen der Befragung der Mitglieder waren 94 % der Teilnehmerinnen und Teilnehmer mit dem
Fokus auf Unternehmen, Vereine und Privatpersonen zufrieden oder sehr zufrieden. Gleichzeitig hat
sich die Zahl Unternehmen, Vereine und Privatpersonen unter den Vereinsmitgliedern deutlich erhéht,
wahrend die Anzahl der kommunalen Mitglieder aufgrund von Gemeindefusionen zuriickgegangen ist.
Der Fokus spiegelt sich auch deutlich in der Entwicklung der Mitgliederstruktur wieder. Setzte sich der
Verein im Jahr 2014 noch zu 34 aus kommunalen Mitgliedern zusammen, so lag lhr Anteil am 31.12.2021
bei 41 %. Die Zahl der privaten Mitglieder hat sich seit 2014 vervierfacht. Der Fokus auf Biirgerinnen und
Biirger wurde konsequent umgesetzt und fiihrte zu einer sehr hohen positiven Resonanz. Wenn mdg-
lich sollte dieser Fokus fortgesetzt werden.

Bewertung Strategische Entwicklungsziele und Querschnittsziele

Von den strategischen Entwicklungszielen konnten die Ziele ,Fachkréftebedarf decken” und ,Wert-
schopfungsketten entwickeln” nur bedingt realisiert werden. Diese Ziele sollten fiir die kommende For-
derperiode praxisndher formuliert bzw. strategisch untersetzt werden. Insgesamt lasst sich feststellen,
dass der Beitrag der Projekte zu den Zielen sehr grof3 ist. Durch die Vernetzung im Rahmen von LEADER
kann ein hoher Wirkungsgrad erreicht werden. Mit der Integration der Ziele in das Projektauswahl-
verfahren wirken diese direkt steuernd auf die regionale Entwicklung und sind auch in der 6ffentlichen
Kommunikation von Bedeutung. Es ist davon auszugehen, dass eine vereinfachte Zielstruktur zu einer
konsequenteren Umsetzung fiihrt.

Bewertung Umsetzung der Regionalen Entwicklungsstrategie

Die Umsetzung der Regionalen Entwicklungsstrategie im Zeitraum 2015 bis 2021 hat in fast allen Leit-
projekten zu den angestrebten Zielen gefiihrt. Die meisten Projekte wurden aufgrund einer Vielzahl an
Kleinprojekten im Handlungsfeld Lebensqualitat umgesetzt. Den gro3ten Fordermittelbedarf gab es im
Handlungsfeld Tourismus. Der Vergleich zur RES aus dem Jahr 2015 zeigt, dass deutlich mehr Forder-
mittel fir die Umsetzung genutzt werden konnten.

Bewertung Umsetzung im Handlungsfeld Lebensqualitit

Aufgrund der durchweg positiven Resonanz auf die Férderung von Kleinprojekten, sollte das Angebot
in der kommenden Forderperiode fortgesetzt werden. Es ist zu priifen inwieweit das Verfahren fir
Kleinprojekte grundsétzlich vereinfacht werden kann. Projekte fiir die Jugend sollten zukiinftig eine
deutlich gréBere Rolle spielen. Das Thema Radwegeverbindungen zwischen den Orten beschaftigt viele
Akteure und sollte im Rahmen der Erstellung der neuen Entwicklungsstrategie thematisiert werden. Mit
der Kulturentwicklungskonzeption wird im Herbst 2022 eine Grundlage fiir die nachhaltige und
strukturierte Entwicklung der Kultur vorliegen die auch in die zukiinftige RES integriert werden sollte.

Bewertung Umsetzung im Handlungsfeld Fachkrdftesicherung

Das Thema Fachkraftebedarf ist wie beschrieben ein Schliisselthema in der Saale-Orla-Region und wird
ihre Entwicklung zunehmend beeinflussen. Fiir die kommende Forderperiode ist zu priifen, welchen
Beitrag LEADER mit welchen Partnern leisten kann.
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Die Aussagen der Mitglieder sowie die sehr groe positive Resonanz auf die Projekte der LEADER-
Aktionsgruppe zum Thema Regionale Produkte und Ihre Vermarktung haben gezeigt, dass ein hoher
Bedarf in diesem Forderfeld besteht. In der neuen Férderphase sollte das Thema durch Férdermittel
und Aktivitdten der LEADER-Aktionsgruppe fortgesetzt werden.

Der Bedarf nach einer Férderung im Bereich Erneuerbaren Energien und Klimaschutz wurde bestatigt.
Es ist zu prifen welchen Beitrag LEADER zukiinftig zu dem Thema leisten kann.

Das Thema Streuobst wurde seit 2018 etabliert und wird derzeit im Rahmen eines internationalen
Projektes weiterentwickelt. Auch hier sind zukiinftige Handlungsbedarfe zu eruieren.

Bewertung Umsetzung im Handlungsfeld Tourismus

Das Handlungsfeld Tourismus ist eines der Schliisselthemen der Saale-Orla-Region und wurde in der
ablaufenden Forderperiode umfassend unterstiitzt. Die Mitgliederbefragung unterstrich die besondere
Bedeutung des Tourismus flir die Region. Aufgrund des weiter dringenden Bedarfs und fehlender
Alternativen sollte das Forderangebot fortgesetzt werden.

Zukiinftige Themen

Neben den programmierten Zielen und Leitprojekten haben sich wahrend der Befragungen weitere
Themenfelder aufgetan, die es im Rahmen der Erstellung einer neuen Entwicklungsstrategie zu tber-
prifen gilt. Zu den wichtigsten Themen zdhlten dabei Gastronomie, Beteiligung von Jugendlichen, Ent-
wicklung von Natur und Landschaft, Digitalisierung, Landwirtschaft sowie Forstwirtschaft und Holzver-
marktung.

Projektbewertungskriterien und Projektauswahlverfahren

Das Projektauswahlverfahren hat sich als effizient und sinnvoll bestatigt. Fast alle Projekte werden vor
der Votierung im Vorstand vorgestellt. Die Projekte werden ausfiihrlich diskutiert und gemeinsam im
Vorstand bewertet. Eine Vorbereitung erfolgt in der Regel durch den Vorsitzenden, seine Stellvertreter
sowie das Regionalmanagement.

Die Projektbewertungskriterien sind aufgrund ihrer Anzahl und der Bewertungsskala 0-1-2 (bersicht-
lich, transparent und handhabbar. Gleichzeitig lassen sie jedoch eine ausreichende Differenzierung der
Bewertung nicht zu, so dass in der Praxis in den Bewertungsrunden oft mehrere Projekte die gleiche
Punktzahl erhalten haben. Nicht alle Kriterien sind jedoch in ihrer Bewertung eindeutig anzuwenden.
Die zusatzlichen Kriterien fiir die Bewertung von Kleinprojekten unterstltzen das Auswahlverfahren nur
bedingt.

Offentlichkeitsarbeit und Sensibilisierung

Im Rahmen des Evaluierungsprozesses wurde an verschiedenen Stellen verdeutlicht, das LEADER einen
starken offentlichen Auftritt benétigt. Damit wurde das bisherige Engagement bestatigt. Insbesondere
Aktionen wie Einkaufsfiihrer, Regionalmarkt und Projektwettbewerb haben zu einer deutlichen Erho-
hung des Bekanntheitsgrades beigetragen.

Die gute Offentlichkeitsarbeit sollte fortgesetzt und die Pressearbeit intensiviert werden. Die Frage ist,
ob die Presse selbst an einer intensiveren Zusammenarbeit interessiert ist. Darliber hinaus sollen
gemeinsamen Kampagnen mit dem TMIL/TLLLR ausgebaut werden.

Bewertung von Prozessen, Strukturen und Férderrahmen

Die Struktur und die Zusammensetzung der Gremien wurden bestatigt. Die Anzahl der Vorstandsmit-
glieder sollte beibehalten werden. Ein ausgewogenes Geschlechterverhdltnis ist anzustreben. Der Ein-
fluss von Jugendlichen sowie von kirchlichen Vertretern in Vorstand und Fachbeirat sollte gestarkt
werden.

Insbesondere die Projekttrager wiinschten sich, dass der biirokratische Aufwand des Antragsverfahrens
reduziert und das Vergabeverfahren vereinfacht wird. Eine Vereinfachung der Plausibilisierung der
Kosten, wie in anderen Bundeslandern praktiziert, ist unbedingt anzustreben. Das Antragsverfahren
sollte insbesondere fiir Kleinprojekte vereinfacht werden.

Immer wichtiger werden die Kleinprojekte. Sie sollten noch starker in den Fokus riicken, da sie einen
wesentlichen Impuls fiir das ehrenamtliche Engagement in der Flache des landlichen Raumes geben
kdnnen.
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Die Projektbewertungskriterien sind zu Uberarbeiten, damit sie eine bessere Differenzierung ermdg-
lichen und eindeutiger sind. Der ausdifferenzierte Forderrahmen sollte weitergefiihrt und ggf. den
neuen Forderbedingungen angepasst werden.

Bewertung des Mehrwerts von LEADER

Die Mitglieder wurden im Rahmen der Abschlussevaluierung um die Bewertung von Aussagen zur
Umsetzung der RES Saale-Orla gebeten. Mit voll und ganz sowie groBtenteils wurden folgende
Aussagen bewertet:

- 94 % - Durch LEADER konnten EU-Férdermittel in der Saale-Orla-Region sinnvoll und effektiv
eingesetzt werden.

- 83 % - Durch LEADER hat die Saale-Orla-Region wichtige Impulse bekommen und hat sich die
Zusammenarbeit zwischen Akteuren in der Saale-Orla-Region verbessert. Durch LEADER wurde die
regionale Verantwortung und regionale Entscheidungsfahigkeit gestarkt.

Hinter diesen Aussagen stehen verbindliche Rahmenbedingungen, eine fassbare, aktuelle und konkrete
RES und ein authentisches, gemeinsames Werteverstandnis der Mitglieder der LEADER-Aktionsgruppe
Saale-Orla. Es war richtig bei der Programmierung der RES die Zivilgesellschaft in den Mittelpunkt des
Interesses zu riicken. Viele Projektantragsteller und ein starker Mitgliederzulauf aus diesem Bereich sind
ein Beleg dafir.

Als Fazit wurde bestatigt, dass LEADER einen Mehrwert fiir die Saale-Orla-Region leistet, der durch
andere Forderprogramme, Strukturen und Initiativen nicht erbracht werden kann. Durch die Arbeit der
LEADER-Aktionsgruppe bietet sich der Region die Mdoglichkeit fortlaufend Entwicklungsimpulse zu
geben und positive Entwicklungen zu stimulieren. Die regionale Eigenverantwortung starkt die Region
und sollte zukiinftig weiter unterstiitzt werden, beispielsweise durch Zuweisung des Forderbudgets
Uber den gesamten Zeitraum mit effizienteren Kontrollstrukturen und -mechanismen.

Schlussfolgerung fiir die neue Férderperiode

Die Forderperiode 2014-2020/22 brachte im Vergleich zu vorangegangenen Forderperioden einen
deutlichen Mehrwert. Das betrifft insbesondere die Anzahl der umgesetzten Projekte, die Hohe des
eingesetzten Fordermittelbudgets, die Mitgliederzahl und die Reichweite und Reputation von LEADER
Saale-Orla. Damit ist LEADER in der Saale-Orla-Region als effektiver Mechanismus der Landlichen
Entwicklung etabliert.

Darauf aufbauend wurden folgende Schliisse fiir die neue Programmperiode gezogen:

- Die LEADER-Aktionsgruppe Saale-Orla emanzipiert sich selbst als anerkannter Projekttrager fiir
regionale Vorhaben. Dabei soll die Zusammenarbeit mit allen Teilregionen und mit der Gruppe der
Jugendlichen auf Augenhohe gestarkt werden.

- Ein neues Handlungsfeld ,Kultur” soll vor allem die regionale Kommunikation starken.

- Auf die Férderung von Kleinprojekten wird kiinftig groBen Wert gelegt. Ggf. soll dieser Bereich mit
dem angebotenen Regionalbudget ausgeweitet werden.

- Die Handlungsfelder ,Lebensqualitat” und ,Tourismus” sollen fortgefiihrt werden.

- Das Handlungsfeld ,Fachkraftesicherung” soll abgeldst werden. In diesem Handlungsfeld fehlen
der LEADER-Aktionsgruppe belastbare Partner zur Umsetzung. Weiterhin ist die inhaltliche
Streuung im Rahmen des Handlungsfeldes zu groR.

- Der liberregionale Austausch und die Zusammenarbeit im Rahmen von Kooperationsprojekten soll
weiter gestarkt werden.

- Die Mitarbeit im Sprecherrat der Thiringer LEADER Aktionsgruppen soll fortgesetzt werden.

- Weitere Fordermittel zur Starkung der regionalen Entwicklung sollen auch aus anderen
Forderquellen eingebracht werden.

- Dem Themenfeld Landwirtschaft, regionale Produkte, regionale Verarbeitung und
Regionalvermarktung wird besonderes Augenmerk geschenkt.

- Anlagen zur Nutzung erneuerbarer Energien sind mittlerweile zu einem systembestimmenden
Faktor geworden. Gleichzeitig sind Lieferketten unterbrochen, der Markt ausverkauft und die
Preise in spekulative Hohen gestiegen. Unter diesen Voraussetzungen sieht sich LEADER derzeit
nicht in der Position einen belastbaren Beitrag zur weiteren Etablierung von Anlagen zur Nutzung
erneuerbarer Energien zu leisten.
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3 Verfahren zur Erstellung der Regionalen Entwicklungsstrategie

Der Verein LEADER-Aktionsgruppe Saale-Orla e. V. motivierte im Verfahren zur Erstellung der RES die
breite Bevolkerung und lud o6ffentlich ein. Zu den thematischen Workshops wurden zudem gezielt
Akteursgruppen eingeladen, so wurden z. B. zum Thema Tourismus {iber den Tourismusverbund
Rennsteig-Saaleland e. V. und zum Thema Landwirtschaft Gber den Kreisbauernverband Einladungen
verteilt. So konnten birgerschaftliche Prozesse auf gemeinsame Themen ausgerichtet werden. Der
Prozess wurde zeitnah auf www.leader-sok.de dokumentiert. Eine Auflistung der beteiligten Akteure
und ihres Bezugs zu den Handlungsfeldern finden Sie in der Anlage 1.

10.6. Vorstand und Fachbeirat 9
7.7. 1. Regionalforum 65
22.8. Workshop JUGEND | 9
24.8. Workshop KOMMUNALE VORHABEN 9
25.8. Workshop LEBENSQUALITAT 19
5.9. Workshop TOURISMUS 27
15.9. Beratung STAUSEE-INFRASTRUKTUR 8
21.9. Workshop LANDWIRTSCHAFT UND REGIONALE PRODUKTE 13
2209. Vorstand und Fachbeirat 7
23.9. Steuerungsgruppe Kulturentwicklungskonzeption 6
24.9. Workshop JUGEND I 6
29.9. 2. Regionalforum 25
11.10. Vorstand und Fachbeirat 12
19.10. 3. Regionalforum mit Mitgliederversammlung 38

Um berufstdtigen Akteuren die Teilnahme zu erméglichen fanden die 6ffentlichen Veranstaltungen bis
auf abgestimmte Ausnahmen erst nachmittags ab 17 Uhr statt. Die Veranstaltungsorte wurden Uber die
Saale-Orla-Region ausgewogen verteilt, so dass sich die Entfernungen zu den Veranstaltungsorten an-
nahernd ausglichen. Bei der Auswahl der Raumlichkeit spielte die Attraktivitat und Mdglichkeiten zur
Durchfiihrung von Kleingruppenarbeit eine wesentliche Rolle.

Fir die regionalen Akteure waren Verfahrensschritte und Abstimmungsprozesse durch eine transparen-
te Prozessgestaltung und die laufende Dokumentation nachvollziehbar. Die Verwendung der Ergeb-
nisse wurde im Rahmen der Veranstaltung erldutert und in den folgenden Veranstaltungen aufgezeigt.
Reflexionsrunden in den Workshops gaben jedem Teilnehmer die Moglichkeit seine personlichen Sicht-
weisen in den Prozess einzubringen (siehe Anlage 1).

Die crossmediale Offentlichkeitsarbeit motivierte und vernetzte die Akteure. Bis hin zur Abschlussveran-
staltung konnten neue interessierte Blirgerinnen und Blrger hinzugewonnen werden. Im Verlauf des
Prozesses gewann der Verein LEADER-Aktionsgruppe Saale-Orla e. V. auch vier neue Mitglieder hinzu.

Uber einen gewachsenen und gepflegten Email-Verteiler konnten regelmaBig ca. 250 Adressaten
erreicht werden. Die regionale und lokale Presse leistete redaktionelle Beitrdge und informierte durch
Veranstaltungshinweise.

Insgesamt beteiligten sich in einem acht Wochen andauernden Prozess mit neun 6ffentlichen und finf
nichtoffentlichen Veranstaltungen rund 110 regionale Akteure am Prozess der Erstellung der neuen RES
Saale-Orla.

Flankierend fanden durch Experten- und Orientierungsgesprache (siehe Anlage 1) spezielle Wahrneh-
mungen, Entwicklungen, Abstimmungen und Ideen sowie durch einen Projektaufruf konkrete Projekt-
ideen Eingang in den Prozess der Programmierung der RES (siehe Anlage 4).
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Impressionen aus den Veranstaltungen:
1.Regionalforum am 7. Juli 2022 in der Pinsenberghalle in Kélpa:

12
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4 Regionalanalyse

Vorbemerkung

Zu ausgewdhlten Sachverhalten liegen keine Daten fiir die Saale-Orla-Region vor. In diesem Fallen wird auf
Daten des Saale-Orla-Kreises zurlickgegriffen, da davon auszugehen ist, dass die Entwicklung von Landkreis
und Region nur geringfligig voneinander abweichen. Es ist daher entweder von Saale-Orla-Region oder

Saale-Orla-Kreis die Rede.

4.1

Bevdlkerungsentwicklung

Demografischer Wandel

In der Saale-Orla-Region lebten am 31. 12.2021

insgesamt 80.626 Menschen. In den letzten 20 20.000

Jahren hat die Region rund ein Fiinftel ihrer 80-00087.073

Bevolkerung verloren. Seit 2011 hat sich die Ein-  70.000 80.626
wohnerzahl um 6.447 bzw. 7,4 % reduziert. Im 60.000

Vergleich zum Freistaat Thiringen (-3,3 %) sind ’

die Bevolkerungsverluste mehr als doppelt so 50.000

groB8. Der Saldo aus nattrlicher und raumlicher ;49

Bevolkerungsentwicklung hat sich seit 2011 ins-

besondere aufgrund der positiven Entwicklung 30.000

bei den Wanderungsbewegungen verbessert. 20,000

Dennoch sind noch immer deutliche Bevolke-

rungsverluste fiir die Region zu verzeichnen. 10.000

Einen kurzzeitig sehr positiven Effekt hatten die - o — T
Zuwanderungen 2015, die einmalig zu einem ISR g\b‘ 0\% Q\b Q,(\ RS S
leichten Bevolkerungszuwachs flihrten. Der Aus- L Y 2

landeranteil im Landkreis Saale-Orla hat sich seit
2011 vervierfacht und lag am 31.12.2021 bei
4,0 %.

Natirliche Bevolkerungsentwicklung

Die naturliche Bevolkerungsentwicklung der Saale-
Orla-Region ist in den letzten 10 Jahren gleichblei-
bend negativ. Aufgrund von Sterbefdllen haben die
Sterbeliberschiisse seit 2012 zugenommen. In den
Jahren 2018 bis 2020 starben jahrlich rund 640 Men-
schen mehr als geboren wurden. Bis auf das stark
durch die Corona-Pandemie gepragte Jahr 2021 vari-
ieren die Geburten- und Sterberaten seit 2012 nur

geringfigig.

Raumliche Bevélkerungsentwicklung

Im Vergleich zur natrlichen Bevolkerungsentwick-
lung hat das Wanderungsverhalten einen deutlich
starkeren Einfluss auf die Bevolkerungsentwicklung
der Saale-Orla-Region als die Sterbeiberschisse. Zu-
und Fortziige lagen in den letzten zehn Jahren fast
auf gleichem Niveau bei durchschnittlich rund 3.900
pro Jahr. Das Wanderungssaldo ist mit durchschnitt-
lich -46 geringfligig negativ. Positive Ausrei3er stel-
len das Jahr 2015 aufgrund der erhéhten Zuwande-
rung Gefllichteter (+569 Einwohner) sowie das Jahr
2021 (+272 Einwohner) dar.

Beviélkerungsentwicklung der Saale-Orla-Region 2071-2021
(Quelle: Thiiringer Landesamt fiir Statistik)
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Lebendgeburten und Sterbefdlle in der Saale-Orla-Region
(Quelle: Thiiringer Landesamt fiir Statistik)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

mmm Fortziige mmmm Zuzlige Saldo
Wanderungen liber Gemeindegrenzen in der Saale-Orla-
Region (Quelle: Thiiringer Landesamt fiir Statistik)
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Altersstruktur

Die Altersstruktur der Saale-Orla-Region ist auf thiringenweitem Niveau. 12,6 % Kindern und Jugendlichen
unter 15 Jahren stehen 59,3 % Menschen in erwerbsfahigen Alter und 28,1 % im Seniorenalter gegentiber. Im
Vergleich zu 2011 ist die Region gealtert. So ist beispielsweise die Zahl der Senioren binnen 10 Jahren um
2.000 Menschen angewachsen. Die Zahl der Kinder und Jugendlichen ist gegeniiber 2010 und fast 1.000
angewachsen. Die Zahl der Menschen im erwerbsfahigen Alter hat sich jedoch im gleichen Zeitraum um
rund 8500 reduziert, was mittlerweile zu spirbaren Auswirkungen auf dem Arbeitsmarkt geflihrt hat.
Angesichts der bestehenden Altersstruktur mit starken Jahrgangen Uber 50 Jahre und vergleichsweise
schwachen jungen Jahrgdngen ist davon auszugehen, dass die Bevolkerung der Region weiter altern und die
Anzahl der potenziell Erwerbsfahigen weiter deutlich abnehmen wird.

Prognose
100.000 Die 1. Gemeindebevdlkerungsvorausberechnung
geht fir die Saale-Orla-Region von weiteren deut-
80.000 — o —— lichen Verlusten aus. Binnen 10 Jahren wird die
-------- Einwohnerzahl um rund 9.200 bzw. 11,4 % sinken.
60.000 Thiringenweit liegt die Region mit dieser Prognose
s Stand unter dem landesweiten Durchschnitt und somitim
40.000 eseese Prognose | unteren Drittel. Das Statistische Landesamt geht
zudem davon aus, dass die Sterbeliberschisse bis
20.000 2030 weiter stabil auf einem hohen Niveau sein
werden, wahrend die Wanderungsverluste im
0 —r—r—r—r—r————————— Durchschnitt bei knapp unter null zu erwarten sind.
O VO X 0 & O N A o D 0 Entsprechend wird der zukiinftige Bevolkerungs-
’\9\ ’19\ ’19\ ’19\ ’19\ ’L& ’1«& ’19’» ’1«& ’19,» ’190) riickgang fast ausschlieBlich auf S%erbeubersch(l?se

Bevolkerungsprognose fiir die Saale-Orla-Region (Quelle: zurlickzufihren sein.

Statistisches Landesamt Thiiringen) Bei der Betrachtung der fiir die Saale-Orla-Region

wesentlichen Ubergénge ins Erwerbsfahigen- und
ins Rentenalter wird die Situation deutlich. Demnach wird sich bis 2030 die Zahl der Kinder und Jugendlichen
unter 15 Jahre um 1.700 bzw. 17 % reduzieren. Gleichzeitig wird die grofle Gruppe der Bevélkerung im
berufsfahigen Alter deutlich um rund 20 % zuriickgehen. Damit werden voraussichtlich 9.300 Menschen
weniger fiir den Arbeitsmarkt zur Verfligung stehen. Ein Trend der den Fachkrdftemangel weiter beférdern
wird. Die Gruppe der Senioren wird dagegen um 11 % anwachsen. Diese Prognosen treffen in dhnlicher Art
und Weise auf Landesebene zu, jedoch liegt der Saale-Orla-Kreis Gber dem Durchschnitt der Thiringer
Landkreise.

Auswirkungen der zukiinftigen demografischen Entwicklung

Die voraussichtliche Bevélkerungsentwicklung wird in den kommenden 10 Jahren in der Region in allen
Lebensbereichen spiirbar werden. Es ist damit zur rechnen, dass

- der Fachkrdftemangel zunehmen wird, was sich insbesondere auf Gastronomie, Tourismus,
Gesundheits- und Pflegebranche und sowie Landwirtschaft auswirken wird

NG

der Wettbewerb um Auszubildende und (qualifizierte) Arbeitskrafte sich verstarken und die Be-
deutung alterer Arbeitnehmer sich erhéhen wird.

die Auslastung verschiedener Infrastrukturangebote zuriickgehen wird

die Nachfrage nach Einrichtungen fiir Kinder und Jugendliche quantitativ sinken wird

der Bedarf an seniorengerechter Infrastruktur sowie Betreuungsangeboten weiter zunehmen wird
Ubernachtungsangebote im kleinteiligen, privaten Segment weiter weniger werden

NN N NN

die Vereinsaktivitaten sich verandern werden, da in vielen Vereinen der Nachwuchs fehlt und die
Vorstande altersbedingt ihre Aktivitdten einstellen

der Leerstand zunehmen wird

N2

viele Wohnobjekte nur noch von einer oder max. zwei Personen bewohnt werden
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4.2  Wirtschaftliche Entwicklung

Mit seinen 3.224 Unternehmen und einem Bruttoinlandsprodukt je Erwerbstatigem von 64.253 € im Jahr
2020 gehort der Saale-Orla-Kreis zu den drei wirtschaftlich starksten Landkreisen im Freistaat Thiringen. Die
wirtschaftlich wichtigsten Bereiche sind das Produzierende Gewerbe und der Dienstleistungsbereich. Der
Anteil der Land- und Forstwirtschaft sowie des Gastgewerbes an der regionalen Wertschopfung liegt insge-
samt bei unter 10 %. Im thiiringenweiten Vergleich verfligt der Saale-Orla-Kreis tiber relativ groBe Unterneh-
men mit den im Durchschnitt drittmeisten Beschaftigen. Die Industriedichte ist vergleichsweise hoch und

weist mit ber 90 Industriearbeitspldtzen pro 1.000 Einwohner einen Spitzenwert in Thiiringen auf.

Baugewerbe
200

Handel, Verkehr und
Lagerei, Gastgewerbe,
Information und
Kommunikation
225

Finanz-,
Versicherungs-und
Unternehmensdienstl

Land- und
Forstwirtschaft,
Fischerei
63

Produzierendes
Gewerbe
734

Offentliche und
sonstige Dienstleister,

eister, Grundstuicks- u. Erziehung,
Wohngsw. Gesundheit, Hausliche
338 Dienste
623

Wertschdpfung in Millionen € nach Wirtschaftsbereichen im Jahr 2020 (Quelle: Thiiringer Landesamt fiir
Statistik)

Die Pendlerbewegungen unterstreichen die vergleichsweise hohe Attraktivitdt des Saale-Orla-Kreises. Zwar
zeichnet sich der Landkreis durch ein Pendlerdefizit von -4.070 Beschéftigten aus, doch ist der Anteil der Ein-
bzw. Auspendler vergleichsweise gering. Dies wiegt umso mehr, da der Saale-Orla-Kreis nicht wie zahlreiche
andere Landkreise Uber ein starkes Zentrum verfligt. Die durchschnittliche Pendeldistanzen bewegen sich
laut Agentur fiir Arbeit zwischen 15 -21 km. Vor allem Arbeitskrafte aus dem Oberland zieht es ins benach-
barte Bayern, wodurch regelmaflig Fachkrafte verloren gehen.

Im Jahr 2018 fiihrte die Industrie- und Handelskammer Ostthiiringen eine Standortzufriedenheitsumfrage fiir
den Saale-Orla-Kreis durch. Die regionale Situation wird dabei wie folgt eingeschatzt:

héchste Zufriedenheit

- Leistungsfahigkeit der Energieversorgung

- Erreichbarkeit tiber die StraBe

- Verfligbarkeit von Parkplatzen und
Gewerbeflachen

- Umweltqualitat

- Einkaufsmoglichkeiten

geringste Zufriedenheit

- Verfugbarkeit gewerblicher Fachkrafte

- Qualifikationsniveau bei Stellenbewerbern und
Schulabgéangern

- Unterstlitzung durch den Freistaat Thiringen

- Hohe der Gewerbe- und Grundsteuern

- Unterstiitzung durch die Kommune bzw. den
Landkreis

Standortstarken

- Strallennetz (-zustand)

- Lebensqualitat

- Freizeit- und Kulturangebot

- Dauer von Verwaltungsverfahren

- Verfligbarkeit von Parkplatzen und
Gewerbeflachen

Handlungsbedarf

- Fachkréftesicherung

- Unterstiitzung durch den Freistaat Thiringen

- Hohe der Standortkosten

- Attraktivitdt der Kommune/des Landkreises

- Verwaltung digitalisieren und Biirokratieaufwand
reduzieren
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Erwerbstatigkeit und Arbeitsmarkt

Die Arbeitslosigkeit in der Saale-Orla-Region ist vergleichsweise gering. Die Arbeitslosenquote lag im Sep-
tember 2022 laut Agentur fiir Arbeit im Bereich P6Bneck bei 5,4 % und im Bereich Schleiz/Bad Lobenstein bei
4,2 %. Insgesamt waren im September 2022 1.982 Menschen arbeitslos gemeldet. Die Zahl der Arbeitslosen
ist iber die vergangenen Jahre kontinuierlich gesunken. Jedoch liegt der Anteil der Langzeitarbeitslosen mit
rund 30 % Uberdurchschnittlich hoch.

Im Jahr 2020 waren laut volkswirtschaftlicher Gesamtrechnung des Statistischen Landesamtes Thiiringen im
Saale-Orla-Kreis insgesamt 37.500 Menschen erwerbstatig. 27.684 davon gehen einer sozialversicherungs-
pflichtigen Beschaftigung nach. 2.090 weitere sind geringfligig beschaftigt, ihr Anteil ist im thiiringenweiten
Vergleich der geringste.

Der durchschnittliche Bruttolohn je Arbeitsnehmer lag im Jahr 2020 bei 28.084 €. Im Niedriglohnland Thii-
ringen ist der Saale-Orla-Kreis damit Schlusslicht und im Bundesvergleich auf dem drittletzten Platz, nur noch
gefolgt von den Landkreisen Gorlitz und Erzgebirgskreis. Angesichts einer bereits dargestellten vergleichs-
weise hohen Wertschopfung pro Erwerbstatigem im Saale-Orla-Kreis wirkt das Lohnniveau unangemessen.

Im Jahr 2020 waren 37.500 Menschen erwerbstatig bei 44.378 Menschen im Alter zwischen 20 und unter 65
Jahren. Bis zum Jahr 2030 wird ein Bevolkerungsriickgang in der Gruppe der Menschen im erwerbsfahigen
Alter auf 34.800 prognostiziert. Vor diesem Hintergrund wird es nicht moglich sein, dass Erwerbstatigenniv-
eau zu halten. Bleibt der Anteil der Erwerbstadtigen an den Erwerbsfahigen jedoch vergleichbar, was vor dem
Hintergrund der Arbeitslosenquote zu erwarten ist, so wiirde der Saale-Orla-Kreis bis 2030 rund 8.000 Er-
werbstatige verlieren. Dies wird dramatische Auswirkungen auf die Wirtschaft, die Unternehmen und die
Infrastruktur der Saale-Orla-Region haben.

Bei der Betrachtung der Strukturindikatoren fallt der mit 8,1 % sehr geringe Anteil der Beschéftigten mit aka-
demischem Abschluss sowie der mit 2,6 % im Thiringenvergleich ebenfalls sehr niedrige Anteil Auszu-
bildender unter den sozialversicherungspflichtig Beschaftigten auf. Beides diirfte im Wesentlichen mit dem
hohen Anteil an Industriearbeitsplatzen zusammenhangen.

In Saale-Orla gibt es seit dem Schuljahr 2017/2018 nur noch eine berufsbildende Schule mit zuletzt
14 Klassen und 240 Schiilern. Drei Viertel der Schiiler sind weiblich. Binnen der letzten 10 Jahre hat sich die
Zahl der Berufsschiler um rund 900 bzw. 80 % reduziert.

4.3 Land- und Forstwirtschaft
Landwirtschaft

In der Saale-Orla-Region bewirtschafteten im Jahr 2020 288 Betriebe eine Flache von rund 50.000 Hektar. Im
Vergleich zu anderen Thiringer Landkreisen liegt die Region bei der bewirtschafteten Flache im Mittelfeld.
Die Anzahl der Landwirtschaftsbetriebe ist im Zeitraum seit 2015 leicht gewachsen. Darunter sind 37 6kolo-
gisch wirtschaftende Betriebe mit einer Flachenausstattung von 3.858 ha. In nur einem Thiiringer Landkreis
gibt es mehr 6kologische wirtschaftende Landwirtschaftsbetriebe.

Die kleinteilige Struktur der Saale-Orla-Region spiegelt sich auch in der Landwirtschaft wieder. 4 % der Betrie-
be haben eine landwirtschaftliche Nutzflache von maximal 20 ha. Dagegen verfiigen 10 Betriebe tiber mehr
als 1.000 ha Nutzfliche. Rund 3% der Unternehmen betreiben aufgrund ihrer Standortgegebenheiten
(Griinland) Viehzucht und verfiigten im Jahr 2020 mit 30.719 GroB3vieheinheiten im Vergleich der Thiringer
Landkreise Gber den gréBten Bestand.

Aufgrund der hohen Viehdichte ist auch die Milchproduktion in der Saale-Orla-Region sehr ausgepragt. In
den letzten Jahren sind zur Verarbeitung in den Orten Altengesees und Dittersdorf zwei kleinere Molkereien
entstanden. Die starken Verwerfungen beim Milchpreis wirkten sich in den vergangenen Jahren auch auf die
Saale-Orla Region durch, so dass eine der Molkereien zwischenzeitig ihre Produktion einstellte. Ein zuneh-
mendes Problem stellt ebenfalls das Gewinnen und Halten von Fachkréften dar.

Uber 40 % der landwirtschaftlichen Fldche wurde 2010 fiir den Getreideanbau genutzt. Die Griinlandnutzung
hat mit 21,7 % den gleichen Anteil wie auf Landesebene. Die Hektarertrdge der meisten Getreidesorten lie-
gen in der Saale-Orla-Region leicht unter dem Landesdurchschnitt (Getreide insgesamt: SOK 67,3 und Thii-
ringen 70,8 dt/ha). Gemuse- und Obstanbau findet in der Region fast nicht statt. Die Landgenossenschaft
Dittersdorf, die Oettersdorfer AG und die Agrargenossenschaft Drei Eichen Leubsdorf bauen in nennenswer-
tem Umfang Kartoffeln an. Uberregional von Bedeutung ist der Arzneipflanzenanbau der Agrarprodukte
Ludwigshof e. G., den sie auf rund 770 ha betreibt.



Regionale Entwicklungsstrategie Saale-Orla 2023-2027

Der Verarbeitungsgrad der regionalen Erzeugnisse ist in der Region relativ gering. Groere Betriebe haben
zum Teil eine eigene Fleisch- und Wurstvermarktung. Es gibt einige Direktvermarkter und Ansatze fiir die
Vermarktung regionaler Produkte. Beispielsweise betreibt die Agrofarm Knau in der Region und in den Nach-
barregionen tber 30 Filialen zum Verkauf ihrer verarbeiteten Produkte.

2019 veranstaltete die LEADER-Aktionsgruppe Saale-Orla erstmalig den Ebersdorfer Landmarkt statt. Ein re-
gionaler Einkaufsfiihrer wurde produziert und an alle Haushalte in der Saale-Orla Region versendet. Die Inter-
netseite www.saale-orla-marktplatz.de macht (iber 50 regionale Erzeuger und Produzenten sichtbar. Seit
geraumer Zeit werden im Land der 1.000 Teiche jéhrlich im Oktober Fisch- und Wildwochen veranstaltet.

Eine Kartierung von Streuobstflachen zwischen 1998 und 2002 ergab fiir die Saale-Orla-Region 290 Eintrage.
Die Aufnahme macht die unterschiedliche Verteilung in der Region deutlich. Wahrend es im Schleizer Ober-
land nur wenige und weit verteilte Streuobstflachen gibt, konzentrieren sich die Flachen in der Orlasenke
und hier besonders zwischen den Stadten P6f3neck und Neustadt. Unter Beteiligung der Regionen Saale-
Orla, Saale-Holzland und Saalfeld-Rudolstadt wurde in den letzten Jahren das Streuobstnetzwerk Ostthiirin-
gen aufgebaut. Im Rahmen des Netzwerkes werden u.a. Beratung und Bildung fiir den Streuobstanbau, die
Streuobstpflege und die Sortenkunde angeboten. Im Oktober 2022 fand eine erste Streuobstmesse statt. Mit
einer Streuobst-App lassen sich Streuobstbestdnde erfassen. Fiir die Verarbeitung des Streuobstes zu Saft
stehen ein dichtes Netz von Kleinmostereien und auch eine Kelterei zur Verfligung. Im Streuobstnetz sind
derzeit rund 280 Teilnehmer erfasst.

Forstwirtschaft

Mit einem Flachenanteil des Waldes von 62,5 %
hat die Forstwirtschaft in der Saale-Orla-Region
eine wesentliche Rolle bei der Erhaltung und In-
wertsetzung der Kulturlandschaft. Die Forstamter
Schleiz und Neustadt/ Orla sind staatlicherseits
verantwortlich fir Waldpflege und -nutzung. In
Folge der aktuellen Klimaentwicklung mit Trok-
kenheit, riickldufigen Niederschlagen, die Hau-
fung von Schadereignissen, wie Borkenkaferbe-
fall, Windbruch und Hochwasser ist die in der
Vergangenheit praktizierte Waldentwicklung in
Frage gestellt. Der Nadelwald, insbesondere die
Fichten, sind im Bestand bedroht. Die Naturver-
jingung in Kombination mit der Pflanzung von
hitze- und trockenheitsbestandigen Nutzholzar-
ten ist angezeigt. Eine Strategische Waldentwick-
lung wird durch einen sehr hohen Anteil Privat-
wald von Uber 90 % und die z.T. kleinparzellierten
Privat- und Kommunalwalder erschwert. Aus die-
sem Grund haben sich Forstwirtschaftliche Verei-
nigungen gebildet. Der Privat- und Kommunal-
wald tragt neben der Rohholzversorgung fiir die Holzindustrie auch zur Warmeenergiegewinnung in priva-
ten und kommunalen Versorgungsgemeinschaften bei. Reststoffe der Sdgewerke werden z.T. zu Holzpellets
und Einstreu weiterverarbeitet.

Eigentumsverhdltnisse im Wald: Staatswald des Landes (grdin),
Staatswald des Bundes (grau), Korperschaftswald (blau),
Privatwald (rot) und Treuhandwald (gelb) (Quelle: Grafik
Thiiringen Forst)

Fischerei

Die Saale-Orla-Region ist die Fischregion Thiringens mit Schwerpunkt im Land der Tausend Teiche. Acht
Betriebe erzeugten im Jahr 2021 43,3 t Speisefisch, darunter 35,9 t Karpfen. Die Zahl der Betriebe (- 87,5 %)
aber auch der erzeugten Fischmenge (- 75 %) ging in den vergangenen 10 Jahren dramatisch zuriick.

4.4 Tourismus

Der Tourismus ist in der Saale-Orla-Region historisch gewachsen und eine wichtige Sdule der regionalen
Wirtschaft. Rdumlicher Schwerpunkt ist das Thiiringer Meer mit den Talsperren Bleiloch und Hohenwarte.
Hier finden sich die wichtigsten Tourismusorte, wie das staatlich anerkannte Moorheilbad Bad Lobenstein
und die staatlich anerkannten Erholungsorte Saalburg und Ziegenriick. Im Fokus stehen Aktivitaten und
Naturerlebnisse rund um das Wasser sowie Wandern und Radfahren. Im Norden rund um Plothen lockt das
Land der Tausend Teiche mit dem thiringenweit gréBBten Teichgebiet. Daneben ist die Region durch kultur-
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historische Besonderheiten gepragt, die bis in die jiingste Geschichte reichen und sowohl in der Orlasenke
als auch im Oberland die Kulturlandschaft pragen. Neben Schldssern, Burgen und historischen Stadtkernen
hat das Adelsgeschlecht der Reu3en Uber Jahrhunderte seine Spuren hinterlassen. Der Schieferbergbau ist
mit seinen eindrucksvollen Halden, dem Schieferpark Lehesten und den vielfach schiefergepragten Orts-
bildern thiringenweit einzigartig. Am ehemaligen Grenzstreifen befindet sich in Médlareuth eine gut be-
suchte landesgrenzeniibergreifende Erinnerungsstatte.

Der Tourismus der Saale-Orla-Region ist durch kleinteilige und vielschichtige Strukturen geprdgt. Durch die
Vielzahl an kleinen Dérfern fehlen vielfach Gastronomie, Einkaufs- und Informationsmdglichkeiten. Insbeson-
dere kleine Freizeitangebote und Unterkunftsformen wie Ferienwohnungen, Pensionen, Gasthofe aber auch
Camping stellen einen hohen Anteil an Kapazitdten dar. Die touristische Angebots- und Anbieterstrukturen
sind in der Saale-Orla-Region, wie auch in vielen anderen 50000

landlichen Rdumen traditionell durch familiar gefiihrte 40000 /N
Klein- und Kleinstunternehmen geprégt, die zudem weit in UbernachtungW \§
w . R . . 30000

der Flache verstreut liegen. Die Angebote in der Region / \

sind oft saisonalen Schwankungen ausgesetzt mit nach- 20000 —

teiligen Wirkungen auf Infrastruktur und Arbeitsmarkt. 10000 AW ‘\

Zwar gibt es im Slden, insbesondere in der Rennsteigre- 0 ——— T \ T T

gion, verschiedene Wintersportangebote, doch ist die Re- \®°<<é° @"1’ \}Q* \&"’\ NN \?po’geQ o‘ée& Qé’

gion grundsatzlich sehr stark durch saisonalen Betrieb mit ;

deutlichen Spitzen in den Sommermonaten gepragt. Anzahl der Ubernachtungen und Ankiinfte im Durch-
schnitt der Jahre 2018 und 2079 (Quelle: Statistisches

Touristische Strukturen Landesamt)

Die Saale-Orla-Region Uiberschneidet sich zu grof3en Teilen

mit dem Gebiet des Tourismusverbundes Rennsteig-Saaleland e. V. In der Orlasenke haben sich die Stadte
P6Bneck und Neustadt touristisch zusammengeschlossen und 2021/22 ein Tourismuskonzept erarbeitet.
Dariiber hinaus gibt es mehrere kleine Tourismusvereine. Die touristische Vermarktung erfolgt Gber den
Regionalverbund Thiringer Wald e. V. Trotz ihrer kleinteiligen Struktur verfligt die Region {iber zehn
Tourismusinformationen.

Zur gemeinsamen Entwicklung des Thiiringer Meeres haben sich Kommunen und Akteure aus den Landkrei-
sen Saale-Orla und Saalfeld-Rudolstadt zur Kommunalen Arbeitsgemeinschaft (KAG) Thiiringer Meer zusam-
mengeschlossen. Das 2012 bis 2014 erarbeitete Regionale Entwicklungskonzept sieht eine Profilierung des
Thiringer Meeres als Qualitatserholungsregion in Deutschland vor und wird derzeit durch die Beteiligten
umgesetzt.

Beherbergung

Die Saale-Orla-Region hatte 2019 in
Betrieben mit mehr als 9 Betten 344.345
Ubernachtungen zu verzeichnen. Sie lag

damit im Vergleich zu anderen Land- ~Bad Lobenstein 80.774 5.061 16,0
kreisen und kreisfreien Stadten auf Rang ~ Wurzbach 46.593* 14.366* 3,2*%
16 vor 23. Diejzah' ZdOE{QUbe;nthtungen Saalburg-Ebersdorf 38.307 13.825 28
war bis zum Jahr auf einem ver- . .
gleichbar hohen Niveau und brach in Z'ég?anCk 23.726 9.592 25
den Jahren 2020 und 2021 auf 2/3 der  Triptis 15416 6.025 2,6
Vorjahre ein. Die meisten Bettenkapa- Schleiz 11.942 6.915 1,7
zitaten finden sich rund um das Thi- Neystadt/orla 11.031 5.776 19
ringer Meer insbesondere im staatlich =
anerkannten Moorheilbad Bad Loben- Krolpa 2.944 3436 2,9
stein sowie in Wurzbach. Lehesten 8.067 3.222 2,5
Rosenthal a. Rennsteig 5.225 3.808 1,4

Insgesamt gibt es im Saale-Orla-Kreis 40 N
Beherbergungsbetriebe mit min. zehn Anzahl Ubernachtungen und Ankiinfte 2019 in ausgewdahlten Kommunen der

Betten. Die durchschnittliche Aufent- Saale-Orla-Region (Quelle: Thiiringer Landesamt fiir Statistik), * Daten 2017

haltsdauer schwankte laut Thiringer Landesamt fiir Statistik in den Vor-Corona-Jahren zwischen 1,9 und 2,4
Néchten. Eine Ausnahme bildet hierbei die Stadt Bad Lobenstein, die sich aufgrund der Kurklinik durch eine
durchschnittliche Aufenthaltsdauer von 16 Tagen auszeichnet. Langere Aufenthaltszeiten verzeichnen
zudem die Gemeinde Remptendorf und die Stadt Ziegenriick aufgrund von Mutter-Kind-Kur-Kliniken.

Die dwif GmbH fiihrte im Jahr 2018 ein Monitoring des Privatvermietermarktes Thiringen durch. Dabei
wurden fiir den Saale-Orla-Kreis 1.090 Betten gezahlt. Der Anteil des privaten Beherbergungsmarktes ist mit
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rund 42% mehr als doppelt so grof3 wie in ganz Thiiringen. Das Nachfragevolumen wurde auf rund 123.000
Ubernachtungen im Jahr 2018 berechnet. Derzeit findet ein Umbruch statt. Die Generation die nach 1989 die
Betriebe aufgebaut hat, wird in den kommenden Jahren ihre Betriebe an Nachfolger {ibergeben, verkaufen
oder schlief3en.

Die Region ist mit neun Campingpldtzen und 922 Stellpldtzen die Region mit den meisten Campingplatzen
in Thiringen. Hinzukommen weitere Caravanstellpldtze in der Region.

Wanderwege

Wandern ist eine der touristischen Hauptaktivitaten in der Saale-Orla-Region. Es queren insgesamt sechs
Fernwanderwege die Region, darunter der Rennsteig, der Lutherweg und der Iron-Curtain-Trail. Hinzukom-
men neun regionale Wanderwege, wie der zertifizierte Qualitaitswanderweg Hohenwarte, der Urwaldpfad
Hirschberg oder der Pilzerlebnispfad Grafenwarth. Insbesondere als Teil des Naturparks Thiiringer Schiefer-
gebirge/Obere Saale verfuigt die Saale-Orla-Region Uber eine Vielzahl an Naturlehrpfaden, die unterschied-
lichste Charakteristika der Region thematisieren.

Derzeit verfugt die Region im Sommer Uber zwei, im Winter Gber keinen Wegewart und nur eine einge-
schranktes Wanderwegemanagement. Die Instandhaltung des Wegenetzes kann von zahlreichen Kom-
munen nicht mehr gewahrleistet werden. Relativ wenige Wege sind als Rundwege angelegt und thematisch
aufgewertet. Von wanderbares Deutschland zertifiziert sind der Hohenwarte-Stausee Weg und der Franki-
sche Gebirgsweg, der in Blankenstein beginnt.

Am Hohenwarte-Stausee verkehrt der Wanderbus Thiringer Meer, der am Hohenwarte-Stausee-Weg ver-
schiedene Stationen von Saalfeld aus verbindet.

Radwege

Die Saale-Orla-Region verfligt (iber mehrere {iberregional bedeutsame Radwege mit zum Teil anspruchsvol-
lem Geldndeprofil, wie der Saaleradweg oder der Rennsteig Radwanderweg. Regional von Bedeutung ist zu-
dem der Orla-Radweg. Mit der Schiefergebirgstrophy verfligt die Region zudem Uber zwei offizielle Moun-
tainbikestrecken.

Der Ausbaugrad der touristischen Radwege wurde in den vergangenen Jahren schrittweise verbessert. Wie-
tere Llckenschlisse und die Schaffung attraktiver Wegefiihrungen sind erforderlich.

In den Jahren 2021 und 2022 wurde durch den Tourismusverbund Rennsteig-Saaleland e. V. ein E-Bike-Lade-
netz mit 99 Ladestationen an 35 Orten aufgebaut. Das regionale Busunternehmen KomBus GmbH bietet in
den Sommermonaten die Mitnahme von Fahrrédern an.

Tourismus und digital

Insbesondere nationale Studien zeigen, dass die Digitalisierung im Tourismus inzwischen auf allen Ebenen
von grof3er Bedeutung ist und groBe Potenziale bietet. Das Unternehmen dwif GmbH hat 2017 im Rahmen
eines Qualitdatsmonitors u. a. das Informationsverhalten der Touristen erfasst. Dabei wurde deutlich, dass sich
drei von vier Gasten online lber ihren Urlaub informieren. Es ist davon auszugehen, dass dieser Anteil in den
vergangenen Jahren weiter gestiegen ist. Auch die Nutzungsgewohnheiten und Erwartungen vor Ort haben
sich hin zu den digitalen Medien entwickelt. Gleichzeitig haben sich die Anwendungspotenziale durch die
Digitalisierung in den letzten Jahren deutlich erweitert.

Auszug aus der Tourismusstrategie Thiiringer Wald 2025 (Handlungsleitfaden, S. 18, Stand: 2016):

In Zukunft wird die Digitalisierung des Tourismus aber eine Selbstverstdndlichkeit sein, entsprechend
mdissen sich alle Akteure im Thiiringer Wald diesen Herausforderungen stellen und die Méglichkeiten
(nicht nur im Marketing) aufgreifen. Onlinebewertungen oder die Gastekommunikation im Social Web,
ob die Suche nach Informationen oder die Buchung - die Géste sind ldngst im digitalen Zeitalter ange-
kommen. Die Tourismusbranche hingegen ist in Anbetracht der hohen Dynamik (iberfordert und zeigt
in vielerlei Hinsicht noch grolBen Nachholbedarf. Sie hat sich der Herausforderung Digitalisierung bisher
nicht im ausreichenden MalSe gestellt und schopft so auch die damit einhergehenden Chancen nicht
voll aus. Klar im Vorteil ist derjenige, der einerseits die Vorteile fiir sich zu nutzen weil8 und andererseits
den Herausforderungen aktiv begegnet.”

4.5 Vereinsleben und Gemeinwesen

In der Saale-Orla-Region sind zurzeit rund 500 Vereine aktiv, die wesentlich zum (kulturellen) Zusammen-
leben in den Dorfern und Stadten beitragen. Die Vielfalt reicht dabei von Sportvereinen lber mildtatige
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Vereine, Dorfvereine, Vereine zur Brauchtumspflege bis hin zu Musik- und Kunstvereinen. Der Saale-Orla-
Kreis war einer der wenigen Landkreise in Thiringen, die wahrend der Corona-Pandemie weitgehend stabile
Mitgliederzahlen verzeichnen konnten.

Der Saale-Orla-Kreis fordert das Ehrenamt unter anderem durch die Vergabe von Mitteln der Thiringer
Ehrenamtsstiftung, die Verleihung der Thiringer Ehrenamtscard, die jahrliche Veranstaltung eines "Tag des
Ehrenamtes" sowie die Bereitstellung von kreiseigenen Férdermitteln. Im Jahr 2021 engagierte sich die Kreis-
sparkasse Saale-Orla fiir die ehrenamtliche Vereinsarbeit mit Sponsoringmitteln in Hohe von 150.000 €.
Durch die damit verbundene Offentlichkeitsarbeit und finanzielle Zuwendungen wird das Vereinsleben
regelmafig gestarkt.

Im Rahmen der Workshops wurde von den Teilnehmenden aufgezeigt, dass sich der demografische Wandel
auch in den Vereinen bemerkbar macht und viele Vereine, verstarkt durch die Corona-Pandemie unter Nach-
wuchssorgen leiden. Dies trifft die Vereine sowohl in der Breite als auch im Vorstand, wo in den kommenden
Jahren ein verstarkter Generationswechsel ansteht.

4.6 Dorfliche Entwicklung

Siedlungsgeschichtlich besteht ein Nebeneinander von Orten slawischen Ursprungs und deutschen
Ortsgriindungen des Hochmittelalters. Die Stadte Neustadt und PoBneck sind mittelalterlich gepréagt. Als
ehemalige Residenzorte des ReuBlischen Flrstenhauses sind u. a. Bad Lobenstein und Schleiz deutlich er-
kennbar. Angerdorfer und Platzdorfer stellen den GroBteil der im Oberland vorkommenden Dorfformen dar.
Die zum Offenland klar abgegrenzten Dorfer, deren heute sichtbaren Strukturen hauptsachlich bis ins
18. Jahrhundert reichen, bestehen vielerorts noch als Ensemble. Das Erscheinungsbild vieler Dorfer wird
durch die am Ortsrand gelegenen Anlagen der ehemaligen LPGs bzw. heutigen Landwirtschaftsunterneh-
men ergdnzt. An der Bebauung sind noch Uberall die regionalen Baustoffe wie Holz, Lehm, Naturstein und
Schiefer zu finden. Aufgrund der rdumlichen Nahe zum Thiiringer Schiefergebirge und der Witterungsbe-
standigkeit wurde Schiefer in vielfdltiger Form als Baumaterial verwendet. Der Schieferbergbau und die
Schieferverarbeitung in Lehesten weisen eine liber 600-jahige Geschichte auf. So wurde 1910 in Lehesten die
alteste Dachdeckerschule Deutschlands gegriindet. In Folge marktwirtschaftlicher Praferenzen wurde der
Schieferbergbau 1999 aufgegeben.

Ein Grof3teil der Dorfer war seit 1990 mindestens einmal anerkannter Forderschwerpunkt der Dorferneue-
rung. Die Férdermittel wurden von den Kommunen insbesondere zur Aufwertung der Dorfkerne genutzt, so
dass sich heute viele Ortsbilder in einem guten Zustand befinden.

Forderschwerpunkte (Stand 2021):

- Gemeinde Kospodamit den Ortsteilen Burgwitz, Kospoda, Meilitz

- Stadt Tanna mit den Ortsteilen Tanna, Kiinsdorf, Seubtendorf, Schilbach, Zollgriin, Frankendorf,
Mielesdorf, Unterkoskau Oberkoskau, Willersdorf/Ebersberg, Rothenacker, Stelzen, Spielmes

- Dorfregion Knau-Dreba: Ortsteile Dreba, Knau, Posen und Bucha / Stadt Neustadt/Orla

- Dorfregion Heideddrfer: Ortsteile Breitenhain-StréBwitz und Stanau / Stadt Neustadt/Orla

- Dorfregion Oberland-Biihle: Ortsteile Blintendorf, Frossen, Gottengriin und Langgriin / Stadt Gefell

4.7 Wohnen und Leerstand

Im Jahr 2021 gab es in der Saale-Orla-Region 24.698 Gebdude mit Wohnraum und insgesamt 44.166
Wohnungen. 37,4 % der Wohngebaude sind Einfamilienhduser. Wie viele landliche Regionen zeichnet sich
die Saale-Orla-Region durch groe Wohnflichen pro Wohnung aus (85,9 m? pro Wohnung). In fast der Halfte
der Gemeinden sind die Wohnungen (iber 100 m” groB3. Die Zahl der Einwohner pro Wohnung ist riicklaufig
und lag 2021 bei 1,74.

Der Anteil selbst genutzten Wohneigentums lag 2011 fiir den Saale-Orla-Kreis mit 52,5 % deutlich tiber dem
Landesdurchschnitt von 42,8 %. Eine Vielzahl insbesondere der kleineren Dorfer hat in der Regel eine Quote
von Uber 75 %. Damit gibt es in den gewachsenen Eigentumsstrukturen der Dérfer bis heute so gut wie
keinen Mietwohnraum. Dieser Zustand bedeutet einen Nachteil fiir die Bestandsentwicklung. In Thiiringen
ist baureifes Land im Saale-Orla-Kreis mit am giinstigsten (1.103 €/m? fiir ein Einfamilienhaus im Vergleich zu
2.686 €/m? im Bundesdurschnitt). Im Zeitraum 2005 — 2020 hat sich der Preis um 15,5 % vergleichsweise
gering erhoht (Bundesdurchschnitt + 75,3%). Dennoch ist die Neubautdtigkeit in der Saale-Orla-Region
Uberschaubar.
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Laut Verband Thiringer Wohnungs- und Immobilienwirtschaft e.V. liegt die Leerstandquote in Thiiringen bei
9,0 %, im landlichen Raum sogar bei 10,5 %, Tendenz steigend. Hauptgrund fiir den Leerstand im landlichen
Raum sei die fehlende Nachfrage. Viele Dorfer der Region verfiigen (iber eine Vielzahl an Gehdéften, die von
nur 1-2 hochbetagten Personen bewohnt werden. So wurde in der Saale-Orla-Region laut Zensus 2011 jeder
vierte Haushalt ausschliellich von Senioren gefiihrt. Aufgrund des demografischen Wandels, ist davon
auszugehen, dass dieser Anteil weiter gewachsen ist. In Anbetracht dieses ,perspektivischen” Leerstands und
der hohen Eigentiimerquote, ist davon auszugehen, dass in den kommenden Jahren der Leerstand sichtbar
zunehmen wird.

4.8 Daseinsvorsorge und 6ffentliche Infrastruktur
Schulen und Bildung

Die Saale-Orla-Region verfligt derzeit {iber 40 Schulen,
darunter 18 Grundschulen sowie 9 Regelschulen,
2 Gemeinschaftsschulen, 4 Gymnasien, 2 Forderzen-
tren und ein Berufsbildungszentrum. Erganzt wird das
Angebot durch sechs Schulen in freier Tragerschaft. 540 675 688
Die Schiilerzahl an den allgemeinbildenden Schulen

liegt mit 7.458 im Vergleich der letzten Jahre auf 37 61 40

hohem Niveau. 73 103 81
Die Zahl der Absolventen aus allgemeinbildenden 286 306 354
Schulen hat sich binnen zehn Jahren um 20 % erhdht.

Dabei lag der Anteil der Absolventen ohne Schulab- 144 205 213

schluss bei 8,6 % und damit leicht tber dem landes-  schulabgénger im Saale-Orla-Kreis (Quelle: Thiiringer
weiten Schnitt von 8,3 %. Der Anteil der Abiturienten Landesamt fiir Statistik

betrug 25,8 % (Thiringen: 31,3 %). Die Anteile der Ab-
solventen nach Schulabschliissen bewegen sich in etwa im Durchschnitt der Thiiringer Landkreise.

Das Angebot der Kreisvolkshochschule konzentriert sich auf die gréBeren Orte in der Saale-Orla-Region.
Neben einer Musikschule in Tragerschaft des Saale-Orla-Kreises mit Standorten in P6Bneck und Bad Loben-
stein und rund 800 Schiilern gibt es weitere privat betriebene Musikschulen in der Region. Uber die Saale-
Orla-Region verteilt gab es im Jahr 2022 15 Bibliotheken.

Kinderbetreuung

In der Saale-Orla-Region gibt es aktuell 60 Kindertagesstatten, davon 23 in kommunaler Tragerschaft. Das
Platzangebot reicht fiir 4.087 Kinder, darunter gibt es 77 Platze fur Kinder mit Behinderung. Die Auslastung
der Einrichtungen lag im Marz 2022 bei ca. 85 %.

Medizinische Versorgung, Pflege und Seniorenangebote

Zentrale Einrichtungen der Gesundheitsversorgung
sind die Thiringen-Klinik P6Bneck und das Kranken-
haus Schleiz. Kurmdoglichkeiten bieten sich in der Me-
dian Klinik und im Thermalbad ARDESIA-Therme in

Bad Lobenstein. In den Orten Liickenmiihle und Zie- 2.676 4282 +60%
genriick gibt es jeweils eine Mutter/Vater-Kind- 30,2 533  +76%
Kurklinik.

) 791 1281 +62%
In der Saale-Orla Region sind 72 niedergelassene Arz- 731 676 -8%
te, darunter 35 Allgemeinmediziner, tatig. Laut kas-
senarztlicher Vereinigung reicht die Versorgung mit
Allgemeinmedizinern Stand 2022 aus. Im Bereich der 19 23 +21%
Fachdrzte gibt es im Mittelbereich Bad Lobenstein 14 21 +50%

einen zusatzlichen lokalen Bedarf an augenarztlicher
Versorgung sowie eine drohende Unterversorgung
im Saale-Orla-Kreis im Fachgebiet HNO. Beide Regio-
nen sind daher als Férdergebiete ausgewiesen.

Pflegebedlirftige und Pflegeeinrichtungen im Saale-Orla-
Kreis (Quelle: Statistisches Landesamt Thiiringen)

Die Zahl der Pflegebediirftigen steigt kontinuierlich an. 2019 waren 4.282 Menschen bzw. 5,3 % der Bevol-
kerung pflegebediirftig. Im thiiringenweiten Vergleich gehort der Saale-Orla-Kreis zu den Landkreisen mit
dem geringsten Anteil (Thiringen: 6,5%). Den Pflegebediirftigen standen 21 stationdre und 19 ambulante
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Pflegeeinrichtungen zur Verfligung. Die stationdren Einrichtungen sind grof3tenteils in den Stadten der

Region angesiedelt.

Historisch gewachsen ist im Oberland die Betreuung von behinderten Menschen. Heute gibt es leistungs-
fahige Strukturen mit Schwerpunkt Altengesees und rund 1.800 Mitarbeitern in der Region.

2015 wurde, unterstitzt durch eine LEADER-F6rderung, von der Diakoniestiftung ein Mobiles Seniorenbiiro
entwickelt und aufgebaut. Diese Aufgaben wurden inzwischen durch das Projekt AGATHE (,Alter werden in
der Gemeinschaft — Thiringer Initiative gegen Einsamkeit”) ibernommen und auf die Saale-Orla-Region aus-
geweitet. Derzeit gibt es vier Agathe-Beraterinnen verteilt auf vier Teilregionen im Saale-Orla-Kreis. Das Ziel
des Angebotes ist es, dlteren Mitbiirgerinnen und Mitblrgern so lange wie moglich ein selbstbestimmtes
Leben im eigenen Zuhause zu bieten, auch wenn Familienangehdrige nicht in der Ndhe wohnen und sie

nicht selbst unterstiitzen kénnen.

StraBBen und Offentlicher Personennahverkehr

Die Saale-Orla Region ist Giber die Autobahn BAB 9 (iberregio-
nal in Nord-Siid-Richtung angebunden. Uber fiinf Bundes-
straBen wird die gesamte Region erschlossen. Sanierungs-
bzw. Erneuerungsbedarf besteht bei nahezu allen Stausee-
querungen (Saaldorf, Ziegenriick, Linkenmihle sowie beiden
Staumauern) bzw. in deren Umfeld. Die umfangreiche Abstu-
fung von KreisstraBen zu Gemeindestraflen bringt durch die
Unterhaltungspflicht insbesondere fiir die vielen kleinen Ge-
meinden erhebliche Probleme mit sich. Aufgabentrager des
offentlichen Personennahverkehrs in der Saale-Orla- Region
ist die Kombus GmbH. Aufgrund der kleinteiligen regionalen
Struktur wird insbesondere der Schilerverkehr bedient. Ab-
seits der Schulzeiten und insbesondere am Wochenende ist
das Angebot stark eingeschrankt bzw. nicht vorhanden. Der-
zeit wird ein on-demand-Angebot vorbereitet, um in einem
ersten Schritt zumindest vormittags weitere Fahrten auch fir
kleinere Dorfer anzubieten. In den Sommermonaten bietet die
KomBus GmbH zusatzlich den Transport von Fahrradern an.
Eine Fernbusanbindung Richtung Berlin und Miinchen halt

Abfahrt 10-12 Uhr (Schultag)
Gemeinden/VG  OV-Erreichbarkeit

* bis 15 Minuten

Points of Interest * 18 bis 30 Minutes
W Grundversorgung * 31 bis 45 Minuten
® 46 bis 40 Minuten

* liber 60 Minuten

,_. Lsgendn” . .
Bz M+« Mscoss W5 |

Mobilfunkabdeckung, Stand Juli 2022 Quele
hitpsownioadbreitanchmoniond’
202207 Mobi toing Thuer 20102022)

derzeit in
der

Schleizer
Industrie-

straBe. Mit [

dem KuH-  Erreichbarkeit Grundversorgung schultags zw.
Express 10 und 12 Uhr (Quelle: PTV Group 2022,

der Kultur

und Heimat-Stiftung Dreba gibt es ein alternatives Ange-

bot zur Verbesserung der Mobilitdt in der Region.

Uber die Verbindungen Gera-Saalfeld, Blankenstein-Saal-
feld und Jena-P6Bneck ist die Saale-Orla-Region an den
Uberregionalen Bahnverkehr angebunden. Erganzt wird
das Angebot durch die vereinsgetragene Wisentatal-
bahn, die zwischen Schleiz und Schénberg verkehrt.

Auf den Stauseen verkehren Fahrgastschiffe. Einen abge-
stimmten Linienverkehr gibt es nicht.

Datennetze

Die Breitbandversorgung hat sich durch einen umfassen-
den Ausbau 2015 und 2020 deutlich verbessert. 98% der
Haushalte verfligen lber einen Breitbandanschluss von
min. 16 Mbit/s, 76 % immer noch (ber mehr als 100
Mbit/s. Dennoch ist im Saale-Orla-Kreis der Anteil von
Haushalten mit schnellem Internet mit 1000 Mbit/s oder
mehr (27 %) deutlich geringer als in Thiringen (36 %)
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oder im Bund (62 %).

Die LTE-Verfligbarkeit ist im Jahr 2022 in der Saale-Orla-Region gut. Nur 4,7 % der Flache verfligen (iber kein
LTE. Auch das Angebot von 5G ist bereits sehr umfassend. Weil3e LTE-Flecken gibt es insbesondere noch auf
dem Thiringer Meer, nérdlich der Orlasenke sowie stidlich von Wurzbach und Lehesten.

49 Lebenswelt von Jugendlichen

Im Jahr 2021 lebten in der Saale-Orla-Region 8.791 Jugendliche im Alter zwischen 12 und 27 Jahren. Ihnen
stehen Jugendfreizeiteinrichtungen und Jugendhduser in P6Bneck, Neustadt/Orla, Triptis, Schleiz, Bad Lo-
benstein und Hiitten zur Verfligung. In verschiedenen Dorfern gibt es zudem Jugendrdaume.

Nach einer langeren Griindungsphase ist seit 2022 ein Jugendparlament im Saale-Orla-Kreis aktiv. Es setzt
sich insbesondere auf politischer Ebene fiir die Belange Jugendlicher ein und wirkt unter anderem in den
Fachausschissen des Landkreises mit.

Unter dem Dach der Partnerschaft fiir Demokratie steht ein Jugendfonds explizit flir Jugendprojekte zur Ver-
figung. Jugendliche werden mit dem Jugendforum an der Entscheidung tiber die Férdermittel beteiligt.

Im Rahmen der Erstellung des Familienférderplanes 2019-2022 fiir den Saale-Orla-Kreis wurden umfassen-
den Analysen zur Lebenswelt von Jugendlichen erstellt, sowie Bedarfe und Ziele abgeleitet. Folgende Be-
darfe wurden u. a. zusammengestellt:

- die Vereinsangebote zielen in dorflichen Regionen haufig zu wenig auf Kinder und Jugendliche ab

- Mobilitatsangebote zielen nicht auf Bedirfnisse der Jugendlichen ab. Fiir diese Zielgruppe fehlen
haufig angepasste OPNV-Verbindungen fiir den Besuch von Vereinen, Arbeitsgruppen in der Schule
oder das Treffen mit Freunden, aber auch den Besuch des Ausbildungsbetriebes oder der
Berufsschule.

- (angeleitete) Freizeitangeboten fiir Kinder und Jugendliche, besonders in den Schulferien

- Einrichtungen wie z.B. Kinos, Schwimmbader und Skaterbahnen

- Jugendrdume/Jugendclubs sollten in méglichst vielen Dorfern zur Verfligung stehen und
professionell unterstiitzt werden

- sichere und gut bezahlte Arbeitspldtze und interessante Arbeitsperspektiven

410 Kultur

Die Kultur in der Region zeichnet sich, wie auch in anderen landlichen Raumen, vor allem durch ein breit-
gefachertes Angebot der Breitenkultur aus, das in der Regel Uiber Vereine und Initiativen organisiert ist. Im
Wesentlichen lebt es vom Engagement der regionalen Akteure. Die inhaltliche und strukturelle Bandbreite
erstreckt sich von der durch Einzelpersonen gefiihrten Heimatstuben, tiber Dorf- und Brauchtumsvereine,
spartenspezifische Gruppierungen wie die Kunst- und Musikvereine, Literaturzirkel oder Theatergruppen bis
hin zu den regional gut vernetzten Karnevalsvereinen. Insgesamt ist jedoch festzustellen, dass viele Akteure
in der Region untereinander noch wenig vernetzt sind.

Die Akteure der Kulturinitiativen verfligen oft iber langjéhrige Erfahrungen sowie reiche Kompetenzen und
sind zum Teil spartenspezifisch und lokal, teilweise auch (iberregional gut vernetzt. Viele der Vereine leiden
jedoch unter massiven Nachwuchsproblemen, insbesondere fiir die zeitaufwandigen Vorstandstatigkeiten
und sehen dem demografischen Wandel und auch dem Wandel im Ehrenamt gerade nach der Pandemiezeit
mit gro3er Sorge entgegen.

Neben den breitenkulturellen Akteuren und Angeboten wirken Einzelne auch Uber die Region, teilweise
auch international bekannte Kiinstler und Kulturschaffende von hoher Professionalitat. Diese finden in der
naturnahen Umgebung nicht nur ihre Inspirationsquellen, sondern dariiber hinaus auch ein Betédtigungsfeld,
das zu besonderen beteiligungsorientierten Kulturaktivitaten oder kiinstlerischen Angeboten fiihrt, die als
kulturelle Leuchttiirme auch (berregionale Aufmerksamkeit erzielen (z. B. Stelzenfestspiele, Kunsthaus
Mdiller, Atelier Schill, Thiiringer Literatur- und Autorentage Burg Ranis).

Die Region ist zudem durch einen Reichtum an Statten kulturellen Erbes gepragt. Schldsser, Parks, Burgen
und Ritterglter, aber auch einige touristisch gut erschlossene Industriedenkmale sowie Ausstellungen und
Veranstaltungen an diesen Orten ziehen Einheimische und Besucher gleichermafen an (Schloss Burgk, Burg
Ranis, Schlosspark Ebersdorf, Technisches Schaudenkmal GieBerei Heinrichshiitte Wurzbach,
Schieferbergmuseum Lehesten, Archdolgisches Bodendenkmal Wysburg, 170 Kirchen der Region, u.a.m.).
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Offentlich geférderte Kulturangebote, vergleichbar der Kulturlandschaft in urbanen Rdumen, finden tber die
Kulturverwaltungen der Kleinstadte der Region statt. Vor allem hier finden sich auch kommunale Kultur-
einrichtungen wie Bibliotheken, dezentral agierende Musikschule und stadtische Museen. Als landkreiseige-
ne Kulturstatten ist das Uberregional bedeutende Museum und Kulturerbestatte ,Schloss Burgk” und das
Technisches Schaudenkmal GieBerei Heinrichshiitte Wurzbach von Bedeutung.

In den Sommermonaten spielen Festivals, Kulturtage und andere Kulturveranstaltungen eine wichtige Rolle.
2013 wurde zur besseren Kommunikation der Angebotskultur der Saale-Orla-Erlebnissommer entwickelt. In
diesem Format werden saisonale Veranstaltungen der kompletten Region gebiindelt, digital (www.saale-
orla-erlebnissommer.de) und in Printerzeugnissen beworben und regionsintern und extern auf Messen
kommuniziert. Allerdings fehlt das mehrfach angesprochene Ganzjahresangebot der vielfaltigen Veranstal-
tungen und Nischen-Angebote als Tipps der Region im Rahmen eines digitalen Kalenders.

Was fehlt sind vor allem sparten-, orts- und strukturtibergreifende Netzwerke und der Austausch von Akteu-
ren sowie die gegenseitige Unterstiitzung. Nicht zuletzt durch die kleinteilige Struktur und ein Nichterken-
nen der regionalen Potenziale sowie einer noch nicht zeitgemaBen Form der Kommunikation bleibt vieles
unentdeckt und die Prozesse werden erschwert. Es fehlt dariiber hinaus an Kompetenzen, bedarfsgerechter
Begleitung und Beratung zur Férdermittelakquise, zu Netzwerkprojekten und Digitalisierung, Kommunika-
tion nach auBBen und innen, wie auch zum Umgang mit Nachwuchsmangel.

2020 konnten in einem breit angelegten beteiligungsorientierten Konzeptionsprozess zur Kulturentwicklung
in der Region Potenziale, Herausforderungen und Bedarfe der Kultur fiir die Entwicklung der Region analy-
siert, erste Netzwerkaktivitaten initiiert und ein Konzept fir die zukunftsfahige Kulturarbeit in der LEADER
Region Saale-Orla als Teil der regionalen Entwicklungsstrategie erarbeitet werden.

411 Umwelt und Naturschutz
Das Gebiet hat an mehreren verschiedenartigen Naturraumen Anteil:
- Mittelgebirge: Thiiringer Gebirge, Hohes Thiringer Schiefergebirge-Frankenwald, Schwarza-
Sormitz-Gebiet, Oberes Saaletal, Ostthiringer Schiefergebirge-Vogtland, Plothener Teichplatte
- Buntsandstein-Hiigellander: Saale-Sandsteinplatte
- Zechsteinglrtel an Gebirgsrandern: Orlasenke

Mit einer Fliche von 520 km? sind mehr als 40 % der Saale-Orla-Region Teil des regionsiibergreifenden Natur-
parkes Thiringer Schiefergebirge/Obere Saale, der mit der Verordnung vom 27. Juli 2009 festgesetzt wurde.
Seine Aufgaben sind Naturschutz und Landschaftspflege, Umweltbeobachtung und Forschung, Nachhaltige
Regionalentwicklung, Tourismus und Erholung sowie Umweltbildung, Umweltinformation und Offentlich-
keitsarbeit.

Der Geopark Schieferland wurde 2019 als Nationaler Geopark anerkannt und erstreckt sich {iber fast 80 % der
Region sowie Teile des Landkreis Saalfeld-Rudolstadt und des angrenzenden Franken. Neben dem Schwer-
punktthema Schiefer hat der Geopark aber auch noch andere Geoattraktionen, wie Zechsteinriffe, Tropf-
steinhohlen, Wald- und Berglandschaften oder Zeugen fiir Vulkanismus zu bieten.

Die Saale-Orla-Region verfligt tiber:

- 16 Naturschutzgebiete - 13 FFH-Gebiete
- 7 Landschaftsschutzgebiete - 11 Vogelschutzgebiete

Mit dem Griinen Band ist die Saale-Orla-Region auf einer Lange von rund 50 km Bestandteil eines einzig-
artigen, landerlbergreifenden Biotopverbundsystems, das als Nationales Naturmonument ausgewiesen ist.

Der namensgebende Fluss Saale schneidet sich tief ins Geldnde ein und flieBt auf einer Ladnge von ca. 90 Kilo-
metern durch die Region. Die ebenfalls namensgebende Orla, ein Nebenfluss der Saale, flie3t durch die im
Norden gelegene Orlasenke. Bedeutende Standgewasser sind die Talsperren

- Bleiloch (Stauraum 215,0 Mill. m®, Wasserfliche 9,2 km?)

- Hohenwarte (Stauraum 182,0 Mill. m®, Wasserfliche 7,3 km?)

- Burgkhammer (Stauraum 5,6 Mill. m?, Wasserfliche 0,8 km?)

Mit dem Land der Tausend Teiche rund um Plothen verfligt die Region Uber ein thiiringenweit einzigartiges
Teichgebiet. Seit dem ausgehenden Mittelalter wurden die Teiche von Mdnchen angelegt. Von Regenwasser
gespeist, dienen sie bis heute der Fischzucht und stellen gleichzeitig ein wichtiges Naturrefugium dar.
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4.12 Klimaschutz und Erneuerbare Energien

Laut Thiringer Klimaschutzgesetz soll ausgehend vom
Basisjahr 1990 und unter Bezugnahme auf die Gesamt-
summe der Treibhausgasemissionen in Thiringen bis zum
Jahr 2030 eine Reduktion der Treibhausgasemissionen um
60 bis 70 %, bis zum Jahr 2040 um 70 bis 80 % und bis zum
Jahr 2050 um 80 bis 95 % erfolgen. Zudem ist es das Ziel,
den Energiebedarf in Thiiringen ab dem Jahr 2040 bilanziell
durch einen Mix aus erneuerbaren Energien aus eigenen
Quellen decken zu kénnen.

Fir den Saale-Orla-Kreis liegen kein Klimaschutzkonzept
oder vergleichbare Konzeption vor und es ist kein Klimama-
nagement tatig. Die Stadt Lehesten profitiert aufgrund
ihrer Lage von dem Engagement des Nachhaltigkeitsma-
nagements Saalfeld-Rudolstadt und dem Bestreben des
Landkreises eine strategische Grundlage zu schaffen. Die
Integrierte Energie- und Klimaschutzstrategie des Freistaa-
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Installierte elektrische Leistung in Megawatt in der
Saale-Orla-Region (Quelle: Energieatlas Thiiringen
2022)

tes von 2019 dient damit zur Orientierung fiir die LEADER-Aktionsgruppe Saale-Orla.

Von strategischer Bedeutung fiir die Region ist die 2022
geanderte Stauseeordnung am Thiringer Meer, die bis
2030 ein Verbot fur Verbrennermotoren auf den Stauseen
vorsieht.

Die Saale-Orla-Region ist mit 249,7 Megawatt installierter
elektrischer Leistung einer der groBten Erzeuger Erneu-
erbarer Energien in Thiiringen. Die Gesamtleistung hat sich
in den letzten Jahren um mehr als die Hilfte erhoht.
Elektrischer Strom aus Biomasseanlagen hat derzeit mit 40
% den hochsten Anteil an der dezentralen Stromerzeugung
in der Saale-Orla-Region. Den starksten Zuwachs hatte die
Windenergie deren installierte Leistung sich nahezu ver-
dreifacht hat. Photovoltaik-Anlagen verzeichneten in den
letzten 10 Jahren einen starken Zuwachs mit einer Ver-
dopplung der installierten Leistung. Die Erzeugung von
Warmeenergie hat sich in den vergangenen 10 Jahren um
150 % erhoht. Die groBte Rolle spielt hierbei die Biomasse

80
70— —
60 ———— —
50
40
30
20
10

0

B Warmepumpen
Solarthermie

m Biomasse

2010

2020

Installierte Leistung Wérme in Megawatt in der
Saale-Orla-Region (Quelle: Energieatlas
Thiiringen 2022)

gefolgt von der Solarthermie. Erst seit Kurzem werden Warmepumpen zur Warmeenergieerzeugung genutzt.

Ihre Bedeutung ist daher vergleichsweise gering.

413 Listung relevanter Planungen, Initiativen und Vorhaben

Planungen, Initiativen und Vorhaben auf Landesebene und lberregional

aktuelle LEADER-Entwicklungsstrategien
INTERREG

Leitbild und Machbarkeitsstudie ,Nationaler GeoPark im Thiiringisch

—Frankischen Schiefergebirge”
REK Thiringer Meer
- Naturparkplan Thiringer Schiefergebirge/ Obere Saale

- Verordnung tber den Naturpark Thiringer Schiefergebirge/Obere

Saale vom 27.7.2009

Regionalplan Ostthiiringen 2012 + Sachlicher Teilplan
Windenergie 2020

benachbarte LEADER-Regionen
Euregio Egrensis

Geopark Schieferland

KAG Thiiringer Meer

Naturpark Thiiringer

Schiefergebirge / Obere Saale

Regionale Planungsgemeinschaft
Ostthiiringen

25



Regionale Entwicklungsstrategie Saale-Orla 2023-2027

Tourismuskonzeption Thiiringer Wald 2025 Regionalverbund Thiringer Wald e. V.
Regionalwirtschaftliches Entwicklungskonzept Stidostthiiringen Landkreis SOK und SLF
- Landesentwicklungsplan Thiiringen 2025 TMIL

- Radverkehrskonzept 2.0 flir den Freistaat Thiiringen

- Integrierte Energie- und Klimaschutzstrategie 2019 TMUEN
- Die Thiiringer Nachhaltigkeitsstrategie 2018
- Thiringer Strategie zur Erhaltung der Biologischen Vielfalt, 2012

- Tourismusstrategie Thiringen 2025 TMWWDG
- Touristische Wanderwegekonzeption Thiiringen 2025
- Thirringer Strategie fir die digitale Gesellschaft - Update 2021

- Leitbild "Kulturland Thiringen" Thiringer Staatskanzlei

- Museumsperspektive 2025 - Diskussionspapier

Machbarkeitsstudie ,Nationaler GeoPark im Thiiringisch - Verein ,Naturpark Thiiringer
Frankischen Schiefergebirge” (2008) Schiefergebirge / Obere Saale” e.V.

Planungen, Initiativen und Vorhaben auf regionaler Ebene

Fisch und Wildwochen im Land der 1000 Teiche Initiative ,Land der 1000 Teiche”

Jugendparlament Saale-Orla

Kulturentwicklungskonzeption Saale-Orla LEADER-Aktionsgruppe Saale-Orla
Jugendbeteiligung Partnerschaft flir Demokratie
- Landesprogramm ,Solidarisches Zusammenleben der Saale-Orla-Kreis

Generationen”
- Familienférderplan Saale-Orla-Kreis 2019-2022
- Mobilitatsanalyse
- AGATHE-Projekte

Tourismuskonzeption 2022 P6Bneck und Neustadt/Orla
Landesgartenschau 2028 (u. a. Konzept) P6Bneck, Neustadt/Orla & Triptis
Nahverkehrsplan 2022-2026 fiir den Zweckverband Saale-Orla Zweckverband OPNV Saale-Orla

414 Analyse der Starken und Schwachen, Chancen und Risiken

Die Analyseergebnisse werden im Folgenden zu einer Aufstellung der Starken und Schwachen sowie
Chancen und Risiken (SWOT-Analyse) zusammengefasst. Als Starken und Schwachen wurden dabei ,regions-
interne” Merkmale zusammengefasst (Was ist gut und was ist schlecht in unserer Region?). Chancen und Risi-
ken spiegeln die Einfliisse von auBBen wieder, auf die wir in der Saale-Orla-Region nur bedingt Einfluss haben.
Hierzu zdhlen u. a. Trends und allgemeine Entwicklungen.

Durch die Verkniipfung von Starken und Schwachen mit Chancen und Risiken werden die Entwicklungspo-
tenziale und Handlungsbedarfe abgeleitet. Im Rahmen einer Priorisierung wurden die Entwicklungspoten-
ziale und Handlungsbedarfe herausgegriffen, wo das groBte Gestaltungspotenzial, die gréte Notwendigkeit
und der groBte Effekt zu erwarten sind.

Fiir die Analyse wurde nachtraglich die Struktur der Handlungsfelder zu Grunde gelegt. Auf diese Weise ist
die Koharenz zum Strategieteil direkter nachvollziehbar.
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Lebensqualitat

+ +

+ + + + + + 4+

+ +

+ + + +

-+

Naturraum von hoher Attraktivitat
charakteristische Ortsbilder, Objekte und
Betriebe

gute Uberregionale Verkehrsanbindung
vielfaltige regionale Freizeitangebote

mehrere Radhauptachsen in der Region

hoher Gestaltungswille der Akteure
ausgepragtes und vielseitiges Vereinsleben
hohe Wohneigentumsrate

Jugendparlament schafft seit 2021 Einbindung
der Jugend in Entscheidungsprozesse

gute Breitbandversorgung

teilweise Abdeckung mit
Schienenpersonenverkehr

Busverkehr auf den Hauptachsen funktioniert gut

Zuwanderung

raumliche Unabhangigkeit durch Neue Medien
Digitalisierung in allen Bereichen

Mobilitats- bzw. Verkehrswende inkl. Zunahme
der E-Mobilitat

zunehmende Attraktivitat des Landlichen
Raumes fiir Wohnen, Erholung und Tourismus

birgernahe und zielgerichtete Entwicklung
Generationswechsel férdern

Ausbau und Starkung E-Mobilitat

NN N N N N AN NN RN N2

Gestaltungswille in den Dérfern unterstiitzen

oft geringer Vernetzungsgrad und mangelnde
Kooperation der Akteure

Alltagsradwegenetz fehlt

ungeniigende Vernetzung der Verkehrsangebote
Nutzbarkeit des OPNV-Angebots fiir Freizeitwege
und Erledigungen eingeschrankt

fehlende flexible Mobilitdtsangebote sowie
fehlende alternative Angebote

zu wenige Dérfer und Gemeinden gehen den
Weg einer blrgernahen Entwicklung

wenig Information Uber regionale Angebote,
Leistungen und Produkte

geringes Versorgungsangebot in vielen Orten
wenig individuelle seniorengerechte Wohn- und
Betreuungsangebote auf dem Dorf

zu wenig barrierefreie/barrierearme Angebote
lickenhafte LTE-Verfligbarkeit

geringe Kapitaldecke der Kommunen

fehlende regionale Identitat

zu wenig Angebote und
Mitgestaltungsmaoglichkeiten fiir Jugendliche

Raumliche Trennung von Wohnen und Arbeit
Inflation, insb. Preisentwicklung auf dem
Energiemarkt

Pandemie fiihrt zu Einschrankungen des sozialen
Miteinanders und fehlender mittel- bis
langfristiger Planbarkeit

Demografischer Wandel fiihrt u. a. zu Riickgang
ehrenamtlicher Aktivitdten und Leerstand
Auseinanderdriften der Gesellschaft

Populismus und rechte politische Stromungen
weile Flecken im Breitbandnetz und LTE
Ubergeordnete Gesetze, Richtlinien und Auflagen
sowie politischen Forderungen

Riickgang der biologischen Vielfalt

Gemeinschaft und Zusammenarbeit generationsiibergreifend fordern

Unterstiitzung alternativer Mobilititsangebote sowie Optimierung des OPNV-Angebots
interkommunale Vernetzung und &ffentlich-private Partnerschaften

Scharfung des regionalen Profils auf der Grundlage regionaler Identitat

okologische und asthetische Aufwertung des Lebensumfeldes

Schaffung alternativer und weniger personalintensiver Informationsangebote

Starkung der Haltefaktoren fiir Jugendliche und junge Erwachsene
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Regionale Wertschépfung

+ kulturlandschaftliche Attraktivitat

geringe Arbeitslosenquote

+ hohe Zahl an Arbeitsplatzen im verarbeitenden
Gewerbe und in der Industrie

+ gute Infrastruktur, insb. gute Gberregionale

Anbindung

vergleichsweise glinstige Fldchen- und

Immobilienpreise

Landwirtschaft mit hohem Arbeitskraftebesatz

Viehhaltung thiiringenweit am starksten

thiiringenweit hochste Milchproduktion

thiringenweit hochste Fischproduktion, insb.

von Karpfen

sehr hoher Anteil Erneuerbarer Energien

+ + + + o+ +

+

+ Zuwanderung

+ zunehmende Nachfrage nach Authentischem
und Regionalem

+ aus Berufsgriinden Abgewanderte sind der
Saale-Orla-Region noch immer verbunden

+ Potenziale im Bereich Erneuerbare Energien

+ Ansatze fir regionales und liberregionales
Zusammenwirken von Landwirtschaftsbetrieben

+ Diversifizierung und Direktvermarktung

+ durch den Klimawandel bedingte Anpassung in
Anbauregimen und Technologien

Zuwanderer integrieren

Auszubildenden
Erh6hung der regionalen Wertschépfung
Imagekampagne

N N N N R\ 2

Qualifizierung des vorhandenen Personals

hohes Durchschnittsalter besonders in
Fuhrungsebenen der Unternehmen

geringe Verfligbarkeit von Auszubildenden und
Arbeitskraften in der Region

geringer Anteil an Absolventen mit
Hochschulreife

geringes Ausgangsniveau der Auszubildenden
geringer Anteil an héher Qualifizierten unter den
Beschaftigten

niedriges Lohnniveau

geringe Verarbeitung, Logistik und Vermarktung
regionaler Erzeugnisse in der Region

geringer Vernetzungsgrad der Erzeuger
regionaler Produkte

geringe Eigenkapitaldecke, insb. bei Klein- und
Kleinstunternehmen

zu wenig regionale Qualitatsprodukte am Markt
Imageprobleme bei konventionellen
Landwirtschaftsbetrieben

Flachenkonkurrenzen

extremer Riickgang der Erwerbsfahigen, insb.
durch umfassenden Eintritt ins Rentenalter
Nachfolge von Fiihrungskraften

Riickgang der potenziellen Auszubildenden durch
demografischen Wandel

Exportabhdngigkeit

Uberlastung der Stromnetzkapazititen

Politische Einflussnahme auf Preise und Abgaben
klimabedingte Ausfalle und Schaden

geringe Diversifizierung

De minimis-Grenze fir Landwirtschaftsbetriebe

Uberbetrieblich abgestimmte Berufsorientierung, Qualifizierung und Integration von potenziell

Vernetzung der regionalen Unternehmen und Akteure, u. a. Aufbau von Wertschépfungsnetzwerken
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Tourismus

+
+

+

+

+

+

+

Naturraum von hoher Attraktivitat
charakteristische und authentische Ortsbilder,
Objekte und Betriebe

groBte zusammenhangende Talsperren-Region
Deutschlands

vielfdltige Freizeitangebote, insbesondere rund
ums Thiringer Meer

Uberregionale Imagetrager wie Rennsteig,
Thiiringer Wald und Thiringer Meer
umfassendes Angebot an Campingplatzen und
hoher Anteil mit Pradikat ,ECOCAMPING”
dichtes Wanderwegenetz

zahlreiche Naturlehrpfade

mehrere Radhauptachsen und deren Netzan-
bindung sowie E-Bike-Ladenetz und Fahrradbus
integriertes Tourismuskonzept fiir die Stadte
P6Bneck und Neustadt/Orla

saisonale Abhangigkeit vom Sommer
Saale-Orla-Erlebnissommer

REK und Zweckverband Thiringer Meer schaffen
Infrastruktur

keine eigene konzeptionelle Grundlage fiir den
Tourismus in der Saale-Orla-Region

kleinteilige und wenig vernetzte Angebote
kleinteilige Betriebsstruktur

insgesamt geringer Vernetzungsgrad und
mangelnde Kooperation der Akteure

nur wenig Angebote bringen sich in die
Vermarktung der TTG ein

geringe Nutzung digitaler Medien und fehlende
Digitalkompetenz, selten online buchbar

fast keine (digitale) Meldescheinnutzung

zu wenig gastronomische Angebote in der Flache
Uberalterung der Betreiber bzw. fehlender
Nachwuchs in Gastronomie und Hotellerie

zu wenig regionale Kulinarik

Pflegedefizite bei Wanderwegen

zu geringes Angebot an zertifizierten thema-
tischen Wanderwegen

geringes Angebot fiir Mountainbikes

schlechte Datengrundlage

+
+

+

Zuwanderung

Digitalisierung in allen Bereichen und auf allen
Ebenen (Buchung, Information, Orientierung,
Erlebnis)

steigende Nachfrage nach Authentischem,
Tradition und Entschleunigung sowie
Naturerleben

zunehmende Attraktivitat des Landlichen
Raumes fiir Erholung und Tourismus
Entwicklung der Fahrrad-E-Mobilitat erhoht
Attraktivitat der Region fiir Radfahrer

neue Stauseeordnung fiihrt zu E-Mobilitat auf
dem Wasser

demografischer Wandel fiihrt zu zunehmendem
Fachkraftemangel, Betriebsaufgaben wegen Alter
und/oder fehlendem Nachwuchs und zu einer
deutlichen Verdnderung der Nachfrage (z. B.
barrierearm)

Klimawandel fiihrt u. a. zu Einschrankungen im
Wintersport und in der Nutzung der Stauseen
Rickbau der allgemeinen Infrastruktur, die auch
durch Touristen genutzt wird

Riickgang ehrenamtlicher Aktivitaten, bspw. bei
der Wegeerhaltung, Durchfiihrung von
Veranstaltungen, etc.

Inflation und Preisentwicklung auf dem
Energiemarkt

weile Flecken im Breitbandnetz und LTE

Entwicklungspotenziale und Handlungsbedarfe

ErschlieBung der Potenziale der Digitalisierung auf allen Ebenen
Entwicklung gemeinsamer liberregional vermarktbarer Angebote sowie Vernetzung und
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Qualifizierung vorhandener Angebote

Neuschaffung attraktiver Ubernachtungskapazititen und Qualifizierung des Bestands

Qualifizierung und Weiterbildung von Anbietern

Scharfung des regionalen Profils auf der Grundlage regionaler Identitat
Schaffung alternativer und weniger personalintensiver Angebote durch Digitalisierung

Reduzierung der Abhangigkeit von Saisonalitat

neue Konzepte fir Erhalt, Forderung und professionelle Anleitung ehrenamtlicher Mitarbeiter

Optimierung des OPNV-Angebotes

weitere ErschlieBung der Potenziale der E-Mobilitat
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Kultur

+ einzigartige Statten des kulturellen Erbes und sehr kleinstrukturiert

reiche Geschichte - keine regionale kulturelle Identitat sowie nicht
+ breites kulturelles Angebot mit vielen kleinen ausreichende Auseinandersetzung mit der

und groBen Kulturorten eigenen Geschichte
+ stark ausgepragte Breitenkultur - wenig hauptamtliche Strukturen im Kulturbereich
+ viele ehrenamtlich aktive, erfahrene Kunst- und - geringe Nutzung von Férdermitteln und

Kulturschaffende Beratungsangeboten insbesondere in der
+ charakteristische Ortsbilder, Objekte und Breitenkultur

Betriebe - zunehmend fehlender Nachwuchs im Ehrenamt
+ hoher Gestaltungswille und ausdauerndes - weite Wege, lange Fahrzeiten und

Engagement der Akteure unzureichender OPNV
+ ausgepragtes und vielseitiges Vereinsleben - fehlende Begegnungs- und Veranstaltungsorte
+ hohe Selbstorganisationsfahigkeit - oft geringer Vernetzungsgrad und mangelnde
+ gute Publikumsresonanz Kooperation der Akteure

- wenig Information tiber regionale Angebote,
Leistungen und Produkte

- administrative Auflagen und rechtliche
Vorschriften hemmen Angebotsentwicklung

- geringe Nutzung digitaler
Kommunikationsformen und Maéglichkeiten

- Geringschatzung der Qualitat der eigenen Arbeit

+ Zuwanderung - raumliche Trennung von Wohnen und Arbeit

+ Demografischer Wandel in den lokalen - Unsicherheit durch Krisen und Inflation
Kulturstrukturen bietet Moglichkeit zur - Pandemie fiihrt zu Einschrankungen des sozialen
Erneuerung Miteinanders und fehlender mittel- bis

+ Wachsendes Bediirfnis nach realem sozialem langfristiger Planbarkeit
Miteinander - Demografischer Wandel und Urbanisierung

+ Digitalisierung in allen Bereichen fuhren u. a. zu Riickgang ehrenamtlicher

+ zunehmende Attraktivitat des Landlichen Aktivitaten und einer Veranderung der Nachfrage
Raumes flir Wohnen, Erholung und Tourismus - Auseinanderdriften der Gesellschaft, Populismus

+ Offenheit fiir neue Kulturformate und rechte politische Stromungen

+ Steigende Nachfrage nach Kulterlebnissen im - wachsender rechtlicher Rahmen fiihrt zu hohem
landlichen Raum Kosten- und Verwaltungsaufwand

+ umfassende Forderlandschaft im Bereich Kultur erhoéhter Anapassungsbedarf durch Klimawandel

und Nachhaltigkeit

Entwicklungspotenziale und Handlungsbedarfe

Sichtbarkeit erhéhen nach innen und auf3en

nachhaltige Vernetzung und regelmafBige Austauschformate der Kultur in der Region
bedarfsgerechte Beratung und Begleitung der Kulturakteure in der Region
Uberregionale Fordermittel aus dem Bereich Kultur nachhaltig erschlieBen
Kulturorte starken und qualifizieren

gegenseitige Hilfe und Sharing von Ausstattung

Starkung der regionalen Identitat durch regionstibergreifende Aktivitaten
Erprobung neuer Wege des Kulturschaffens und des Kulturangebots

Ideen und Freude am Miteinander fiir die Zukunft einer lebendigen Region fordern
Erh6hung von Selbstorganisationsfahigkeit, Gestaltungswille und -kompetenzen
Forderung des Bleibens, Wiederkommens und Ankommens in der Region
Forderung kultureller Bildung fiir alle Generationen
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4.14 Priorisierte Entwicklungspotenziale und Handlungsbedarfe

Die priorisierten Entwicklungspotenziale und Handlungsbedarfe wurden gemeinsam mit den Biirger-
innen und Birgern in Workshops, Beratungen und einem Regionalforum abgeleitet. Sie haben die
hochste Bedeutung fiir die Region und zeigen die grof3ten Handlungsmdglichkeiten auf. Sie zeichnen
sich zudem dadurch aus, dass sie in der Regel handlungsfeldiibergreifend von Bedeutung sind. Im Fol-
genden ist durch die Farbfelder dargestellt, zu welchen Handlungsfeldern sich die priorisierten Ent-
wicklungspotenziale und Handlungsbedarfe zuzuordnen sind.

Eigeninitiative in den Dérfern férdern

Das Engagement der Bevolkerung ist die Grundlage fiir die Entwicklung und den Bestand unserer
Dorfer. Fir die Organisation ehrenamtlicher Arbeit braucht es Entfaltungsraume und eine Struktur, die
Impulse gibt, Weiterbildungen organisiert und vernetzend tatig ist. Ehrenamtliche Arbeit soll vermehrt
kommuniziert werden und zusammenwirken. Durch professionelle Organisation und die Schaffung
geeigneter Voraussetzungen soll eine tragfahige Ehrenamtskultur etabliert werden. Dafiir gibt es in
der Saale-Orla-Region auf verschiedensten Ebenen bereits gute Ansatzpunkte und insbesondere im
Bereich vielfdltige Entfaltungsmdglichkeiten.

Kultur

Orte und Anldsse fir Begegnung schaffen

Das Auseinanderdriften der Gesellschaft bedingt u. a. durch Krisen, Digitalisierung und demografischer
Entwicklung erfordert zwingend ein Gegensteuern. LEADER bietet die Mdglichkeit, neue Wege des
Zusammenkommens zu erproben, Orte flir Begegnungen und gemeinsames Schaffen zu starken oder
(neu) zu etablieren sowie Anldsse fiir ein Zusammenkommen und ein generationeniibergreifendes
Miteinander zu bedienen.

Kultur Tourismus

Voraussetzungen fiir eine klimafreundliche Mobilitit unterstiitzen

Die Saale-Orla-Region zeichnet aufgrund ihrer Flache und Kleinstrukturiertheit durch einen hohen Mo-
bilitatsbedarf aus. Gleichzeitig bieten technischer Fortschritt und die Digitalisierung neue Méglichkei-
ten. Wie kann regionale Mobilitat nachhaltig und bezahlbar gestaltet werden? Wie kdnnen dem Klima-
wandel und der Energiekrise Rechnung getragen werden? Verwaltungen, Vereine und Verbande, Un-
ternehmen, Forschungseinrichtungen, Blirgerinnen und Biirger sind gemeinsam gefordert Moglichkei-
ten auszuloten und Alternativen in Erganzung zum bestehenden Angebot zu entwickeln.

Tourismus

Die vielfdltigen Potenziale der Digitalisierung erschlieSen

Vor dem Hintergrund des geringen Digitalisierungsgrades auf allen Ebenen sowie den grof3en Poten-
zialen sollte ein wesentlicher Fokus auf die Digitalisierung gelegt werden. Parallel zur ErschlieBung der
vielfaltigen Einsatzmoglichkeiten sollte die Digitalkompetenz der Akteure gestarkt werden. Wesent-
liche Voraussetzung ist aber auch die Verfligbarkeit von Dateniibertragungsnetzen.

Kultur Tourismus

Die regionalen Wertschdpfung erhéhen

Durch Inflation, die Nervositat der Markte, dem Mindestlohn und Preissteigerungen durch Ressourcen-
verknappung steigt die kostenseitige Belastung von Unternehmen und Organisationen. Neben der
Nutzung aller verfligbaren Einsparpotenziale ist die Erhohung der regionalen Wertschopfung eine
Méglichkeit um zu ausgeglichenen Haushalten zu kommen. In der Regel bedeutet das die Verarbei-
tung und anschlieBende Vermarktung von Produkten in der Region. Die entgangenen Handelsspan-
nen kommen so der eignen Wertschopfung zu gute. Produzent und Konsument stehen in direktem
Kontakt. So ist es moglich Kundenbindung aufzubauen.

Kultur Tourismus
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Strukturen professionalisieren

Bedingt durch die Kleinteiligkeit und beférdert durch den demografischen Wandel einerseits und
vielfdltige Optimierungspotenziale andererseits sollte die Professionalisierung der bestehenden
Strukturen Prioritdt haben. Dieses Erfordernis findet sich sowohl im Ehrenamt als auch im Tourismus
oder der Wirtschaft wieder. LEADER bietet hier vielfdltige Ansatzpunkte durch die Unterstiitzung
strategischen Handels, Qualifizierung der Akteure, Studien und ausschopfen der Potenziale der
Digitalisierung.

Kultur Tourismus

Akteure und Angebote vernetzen

Angesichts der Kleinteiligkeit von Strukturen und Region ist die Vernetzung von Organisationen, Ak-
teuren und Angeboten zwingend erforderlich. Neben der Einbindung in iberregionale Netzwerke gilt
es insbesondere die regionalen und teilrdumliche Vernetzung von Akteuren sowie ihrer Angebote zu
unterstitzen.

Kultur Tourismus

Information und Kommunikation ausbauen

Aufgrund der Kleinteiligkeit der Saale-Orla-Region gelangen Informationen Uber Veranstaltungen,
aber auch regionale Angebote, Produkte und Bedarfe nur bedingt zu dem ansprechbaren Akteurs-
kreis. Durch die Digitalisierung bieten sich grof3e Potenziale die Kommunikation und Informations-
vermittlung zu verbessern und entsprechend der Nachfrage aufzubereiten. Erfolgreiche Ansatzpunkte
wie der Saale-Orla-Erlebnissommer, der Saale-Orla Marktplatz oder das Netzwerk sind auszubauen.

Kultur Tourismus

Die Attraktivitdt der Saale-Orla Region fiir Jugendliche und junge Erwachsene verbessern

Im Anbetracht des demografischen Wandels muss es das Ziel der Saale-Orla-Region sein, Jugendliche
zum Bleiben bzw. zum Zuriickkehren zu motivieren. Hierzu sind die Haltefaktoren, wie Freizeit und Be-
schaftigung sowie deren Vereinbarkeit, zu starken und die Entfaltungsmdglichkeiten fiir Jugendliche
zu verbessern.

Kultur

Das Lebensumfeld 6kologisch und dsthetisch aufwerten

Die Dorfer der Saale-Orla-Region zeichnen durch historisch gewachsene Dorfbilder in sinnvoller Ein-
bettung in die Landschaft aus. In den vergangenen Jahren hat jedoch der Zustand von Flora und Fau-
na gelitten. Die Biodiversitat ist rlicklaufig. Dies wird auch in den Dorfern sichtbar. Der demografische
Wandel wird zudem in den kommenden Jahren zu einer Zunahme des Leertands filhren. Um die
Attraktivitat der Dorfer aufrechtzuerhalten und die Biodiversitat unserer Region zu starken, sind ge-
meinsam mit den Menschen vor Ort Ansatze zur Verbesserung der Biodiversitdt und zu Bekdmpfung
des Leerstands zu entwickeln.

Tourismus

Den Fachkréftebedarf decken

Der zunehmende Fachkraftemangel, der sich in den kommenden Jahren altersstrukturbedingt noch
verstarken wird, fihrt u. a. zu einer Ausdiinnung der Strukturen und Angebote sowie insg. zu einer
Bedrohung fiir die Unternehmen. Junge Menschen treffen ihre Berufswahl nicht nur nach Verdienst-
moglichkeiten, sondern auch nach persénlichen Neigungen und Vereinbarkeit mit ihrem Freizeitleben.
Ansatzpunkte bieten sich u. a. durch die Integrationen von Zugewanderten und die Werbung sowie
Bindung von Auszubildenden. Viele, insbesondere kleinere Unternehmen sind mit dieser Aufgabe
Uberfordert. Daher bedarf es tiberbetrieblicher Abstimmung, Organisation und Aktivitdten.

Kultur Tourismus
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5 Strategischer Rahmen

Die Regionale Entwicklungsstrategie Saale-Orla strukturiert sich in Fokusthema, strategische Entwick-
lungsziele, Handlungsfelder und Leitprojekte. Grundlage fiir die strategische Ausrichtung sind die tber-
greifenden Ziele von EU, Bund und Land. Sie finden sich konkret in den Zielen auf den einzelnen Strate-
gieebenen wieder. Dem Leitbild ist ein Fokusthema vorangestellt. Es wird durch strategische hand-
lungsfeldiibergreifende Entwicklungsziele untersetzt, die eine wesentliche Grundlage fiir die Projekt-
auswahlkriterien bilden. Auf dieser Ebene sind auch aufgrund ihrer {ibergreifenden Wirkung die Pflicht-
indikatoren gemaf3 Anhang 1 des Strategieplans fiir die Umsetzung der EU-Forderung im Bereich der
Gemeinsamen Agrarpolitik (GAP) verortet. Das Leitbild ist durch vier Handlungsfelder untersetzt, in
denen sich die insgesamt 15 Leitprojekte wiederfinden. Die Leitprojekte sind Biindel von MaBnahmen,
die sich eng aufeinander beziehen und gegenseitig beférdern und eine konkrete Zielformulierung
beinhalten. Jedes Projekt ist einem Leitprojekt zugeordnet. In der Anlage 4 wird die gewahlte Struktur
der Handlungsfelder und Leitprojekte in die Handlungsfeldvorschlagen gemal3 Leitfaden des TMIL

eingeordnet.
VORGABEN EU, BUND UND FREISTAAT
FOKUSTHEMA

Struktur

STRATEGISCHE ENTWICKLUNGSZIELE

REGIONALE

LEBENSQUALITAT KULTUR T clGEEING

TOURISMUS

HANDLUNGS-
FELDER

Lebendige Kulturvernetzung Regional produzieren, Tourismus digital
Dorfer & Stadte verarbeiten und

vermarkten :
Kulturorte Erlebnisangebote

Saale-Orla fUr die

Jugend Hegone e Innovative Betriebe Authentische &

Kulturprojekte attraktive Ubernach-
Gesunde Umwelt Streuobst tungsangebote

LEITPROJEKTE

Nachhaltige Mobilitat Nachwuchs- Gastronomie und
gewinnung & Image Versorgung
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5.1 Fokusthema

BURGER IN AKTION

Mit dem Fokusthema ,Biirger in Aktion” setzt die LEADER-Aktionsgruppe Saale-Orla den Schwerpunkt
auf die selbstbewusste Handlungsfahigkeit von Biirgerinnen und Biirgern. Die Identifikation mit der
Region und abgestimmtes Handeln sind die Grundlagen, um gemeinsam die Zukunft unserer Region zu
gestalten. Dabei soll die gesellschaftliche Teilhabe aller erméglicht werden. Aktuelle Entwicklungen
zeigen wie fragil diese Errungenschaft des menschenwiirdigen Miteinanders ist und wie grof3 der
Handlungsbedarf ist. ,Biirger in Aktion” setzt im Sinne des Bottom-up-Ansatzes von LEADER ein wich-
tiges Zeichen. Ein Zeichen in Richtung der Birgerinnen und Burger ihre Verantwortung wahrzunehmen,
ihre Moglichkeiten auszuloten und ihre Selbstorganisationskrafte zu starken. Und ein Zeichen in Rich-
tung Politik und Verwaltung den Anliegen von Biirgerinnen und Biirgern konstruktiv und hilfreich zu
begegnen. Dieses Zusammenspiel ermoglicht es erst, dem in der Regionalen Entwicklungsstrategie
Saale-Orla formulierten biirgerschaftlichen Willen zu entsprechen.

Die LEADER-Aktionsgruppe will mit diesem Konzept auch einen Beitrag dazu leisten, dass den Men-
schen eine attraktive Saale-Orla-Region geboten wird, in der Leben und Arbeiten gleichermaBen mdg-
lich sind. Die raumliche Nahe von Wohnen und Beschaftigung starkt die Identifikation mit der Region
und schafft durch kurze Wege die Mdglichkeit sich einzubringen und gemeinschaftlich zu entfalten.

Das Fokusthema der LEADER-Region Saale-Orla wurde in einem breiten Beteiligungsprozess mit Bilirge-
rinnen und Biirgern abgestimmt. Es durchdringt alle vier Handlungsfelder und wurde in zahlreichen
LSmarten” Zielen konkretisiert. Durch das Zusammenwirken bei der Umsetzung der verschiedenen Ziele
der regionalen Entwicklung in der Saale-Orla-Region spuren die Biirgerinnen und Biirger die regionale
Dimension ihres eignen Handelns. Das ist eine gute, wenn nicht die beste Voraussetzung fiir eine ent-
wicklungsfahige und somit zukunftsbestandige, resiliente Region in einem Europa der starken
Regionen.

5.2  Strategische Entwicklungsziele

Regionale Kommunikation intensivieren, Akteure vernetzen und Gemeinsinn starken
Wertschopfung entlang von Wertschépfungsketten steigern

durch innovative Entwicklungen neue Impulse geben

barrierefreie bzw. barrierearme Gestaltung der Region fiir alle

regionale Identitat nachhaltig starken

Unternehmen und Initiativen krisenfest machen

Nachhaltigkeit sowie Klimaschutz und Klimaanpassung unterstiitzen
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Chancen der Digitalisierung fiir alle Lebensbereiche nutzen

Regionale Kommunikation intensivieren, Akteure vernetzen und den Gemeinsinn starken

Vor dem Hintergrund, dass die Gesellschaft immer weiter auseinanderdriftet, Populismus und gegen-
seitiger Vorbehalte zwischen den Menschen sich immer weiter verstarken, sind das miteinander Reden
und miteinander Tun von besonderer Bedeutung. LEADER kann den Gemeinsinn férdern und einen
Beitrag zur Befriedung der Region leisten.
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Wertschdpfung entlang von Wertschopfungsketten steigern

Die niedrige Arbeitslosenquote ist Ergebnis anhaltendender unternehmerischer Bemihungen und
attraktiver Rahmenbedingungen. Sie ist aber auch der demografischen Schrumpfung geschuldet. Der
im Vergleich zu Nachbarregionen geringe Verdienst von Arbeitnehmern ist problematisch. Dahinter
steht unter anderem das Problem einer geringen Wertschopfung. Um die Saale-Orla-Region zukunfts-
fahig zu gestalten, ist die Erhohung der regionalen Wertschépfung ein zentrales Anliegen, zu dem
LEADER-Projekte einen Beitrag leisten sollen.

Durch innovative Entwicklungen neue Impulse geben

Innovative LEADER-Projekte sind solche, die in der Saale-Orla-Region zum Zeitpunkt der Antragstellung
neu und meist in netzwerkartigen Zusammenhéangen zu verorten sind. Dies kann sich dabei auf die Ent-
wicklung eines neuen Produktes oder eines neuen Prozesses beziehen. Das innewohnende Risiko wird
als Chance gewertet und durch eine Férderung minimiert.

barrierefreie bzw. barrierearme Gestaltung der Region fiir alle

Die Lebenserwartung von Frauen und Mdnnern erhoht sich signifikant von Jahr zu Jahr. Im Jahr 2030
werden in der Saale-Orla-Region 40 % der Bevdlkerung alter als 65 Jahre sein; die Zahl der Hochbetag-
ten, die 80 Jahre oder dlter sind, wird sich weiter erhhen. Gleichzeitig stabilisiert sich die Geburtenrate
auf niedrigem Niveau, eine besondere Attraktivitat fiir junge Familien ist daher unabdingbar. Wer heute
in Gebdude und Infrastruktur investiert, muss diese Entwicklungen bedenken. Gleichzeitig ist heute
Inklusion von besonderer Bedeutung. Barrierearme bzw. -freie Lebensrdume sind eine wichtige Voraus-
setzung fur Teilhabe und ein gelingendes Leben in der Zukunft.

regionale Identitdt nachhaltig stdarken

In der regionalen Identitdt wird eine der gré3ten Triebkrafte flir regionale Entwicklung gesehen. Gerade
in Umbruchprozessen und Krisensituationen ist die Verortung des Einzelnen in seinem sozialen Umfeld
und in der Region elementar. Gelingt es trotz Gebietsreformen, Infrastrukturausdiinnung und unabseh-
barer globaler Entwicklung den Bezug zum Ort im Hier und Jetzt zu bewahren, bleiben seiner Blrgerin-
nen und Biirger entwicklungs- und damit lebensfdhig. Wichtiges Anliegen ist es durch regionale Iden-
titat Haltefaktoren fiir Familien und Jugendliche zu schaffen und zu starken. Jedes einzelne LEADER-
Projekt dient der Schaffung von Ankerpunkten flr regionale Identitat.

Unternehmen und Initiativen machen die Region krisenfest

Krisenfestigkeit ist eine wesentliche Voraussetzung, um zukunftsfahig zu sein. Gerade vor dem
Hintergrund der aktuellen Krisen zeigt sich, dass lernende und damit anpassungsfdhige Strukturen die
Grundlage fiir eine robuste und nachhaltige Entwicklung sind. Diese zu stdrken ist eine wesentliche
Aufgabe von LEADER in Saale-Orla.

Nachhaltigkeit sowie Klimaschutz und Klimaanpassung unterstiitzen

Klima und Ressourcen zu schiitzen und das Handeln von Verwaltungen, Blrgerinnen und Biirgern an
die Folgen des Klimawandels anzupassen, erfordert groBe Anstrengungen und die Mitwirkung aller.
Gleichzeitig bieten sich in fast allen Lebens- und Wirtschaftsbereichen grof3e Potenziale fiir eine
langfristige Standortsicherung. Die LEADER-Projekte der Region Saale-Orla sollen daher einen Beitrag
zum Klimaschutz bzw. zur Klimaanpassung leisten.

Chancen der Digitalisierung fir alle Lebensbereiche nutzen

Die Digitalisierung ist ein Megatrend in allen Bereichen des Lebens und Wirtschaftens. Durch die
Digitalisierung des Alltags und die Moglichkeit zur Verbindung Uber digitale Netze vollzieht sich ein
tiefgreifender gesellschaftlicher Wandel. Verdnderungen werden u.a. in der Kommunikation, der
Wissensaneignung, der Situationsbewertung, der Kooperation und der Interaktionen stattfinden. Der
Prozess der Digitalisierung hat bereits begonnen. Er bietet vielfaltige nutzenbasierte Potenziale.
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Ziele zur Berlicksichtigung der Pflichtindikatoren gemaB Anhang 1 des Strategieplans fiir die
Umsetzung der EU-Forderung im Bereich der Gemeinsamen Agrarpolitik (GAP):

Bis 2027 werden 15 Vorhaben umgesetzt, Anzahl Vorhaben, die zu 15 2027
die in l[andlichen Gebieten zu den Zielen den Zielen 6kologische
okologische Nachhaltigkeit und der Nachhaltigkeit und der
Erreichung von Klimaschutz und Anpassung  Erreichung von Klimaschutz
an den Klimawandel beitragen. (R 27) und Anpassung an den
Klimawandel beitragen
Im Rahmen der Umsetzung der Regionalen Anzahl unterstiitzte neue 5 2027
Entwicklungsstrategie werden bis 2027 finf  Arbeitsplatze
neue Arbeitspldtze unterstiitzt. (R37)
Bis 2027 werden 15 Unternehmen Anzahl unterstiitzte 15 2027
unterstatzt. (R 39) Unternehmen
Aufgrund der Umsetzung der Regionalen Anteil der Bevolkerung, die 10 % 2027

Entwicklungsstrategie haben bis 2027 10 %
der landlichen Bevélkerung besseren
Zugang zu Dienstleistungen und

besseren Zugang zu Dienst-
leistungen und Infrastruktur
hat

Infrastruktur. (R 41)

5.3  Handlungsfeld ,Lebensqualitat”

Im Fokus dieses Handlungsfeldes stehen die Biirgerinnen und Biirger, die sich gemeinschaftlich fiir die
Lebensqualitit in ihren Orten engagieren und die bei der Sicherung der Uberlebensfihigkeit ihrer
Dorfer und Stddte unterstiitzt werden sollen. Hierzu sollen die Rahmenbedingungen fiir gesell-
schaftliche Teilhabe und eine aktive Blirgergesellschaft verbessert werden. Zudem stehen Vorhaben zur
Starkung der Beteiligung und Selbstbestimmung der Jugendlichen im Vordergrund, um gemeinsam die
Attraktivitat unserer Region fiir Jugendliche zu verbessern und Haltefaktoren zu starken. Das gesell-
schaftliche Leben soll durch die Unterstiitzung generationenlbergreifender Projekte geférdert werden.

Die Lebensqualitat in den Orten soll auch durch die aktive Gestaltung einer gesunden Umwelt und in
diesem Sinne durch MaBnahmen zur Aufwertung der Dorfékologie und Bekdampfung von (perspektivi-
schem) Leerstand verbessert werden.

Durch die Qualifizierung und Vernetzung von nachhaltigen Mobilitdtsangeboten, soll die Mobilitdt der
Bevolkerung und damit die Erreichbarkeit regionaler Angebote verbessert werden. Als Thiringer
Region, die am starksten durch das Element Wasser gepragt ist, geht es dabei nicht nur um E-Mobilitat
an Land sondern auch auf dem Wasser.

Das Handlungsfeld ,Lebensqualitat” wurde aus folgenden Griinden identifiziert:

- Die Saale-Orla-Region ist ein vergleichsweise kleinteilig besiedeltes Gebiet. Vernetzung mit
Nachbarorten gibt es zwar sporadisch, hat aber noch viel Potenzial. Insbesondere
Mobilitatsangebote jenseits des Schiilerverkehrs sind nicht ausreichend vorhanden.

- DieJugend leidet unter den kleinteiligen Strukturen, da nur wenige Angebote direkt im Ort
vorhanden sind. Im generationsiibergreifenden Zusammenwirken lassen sich wesentliche
Akzente setzen.

- Das Auseinanderdriften der Gesellschaft und der Trend zu Populismus sind auch in der Saale-
Orla-Region spurbar. Wichtigste Aktivitaten sind das Zusammenbringen der Menschen und die
Kommunikation auf Augenhohe.

- Inden Dorfern und Stadten gibt es vor dem Hintergrund von Kleinteiligkeit, demografischer
Entwicklung sowie allgemeiner Trends und Krisen auf der einen Seite einen grof3en
Handlungsbedarf auf der anderen Seite einen gro3en Gestaltungswillen engagierter Gruppen.
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- Auch die Vereine und Initiativen in den Doérfern spiiren die Auswirkungen von Alterung und
Bevolkerungsriickgang. Gleichzeitig sind sie hoch motiviert, aktiv zur Entwicklung ihres Dorfes
und ihrer Region beizutragen.

Leitprojekte ,Lebendige Dorfer und Stadte”

In den Dorfern und Stadten der Saale-Orla-Region gibt es viele Menschen, die sich fiir ihre Orte enga-
gieren und wichtige Saulen der 6rtlichen Entwicklung sind. Im Rahmen des Leitprojektes geht es daher
vor allem darum, diese Initiativen vor Ort zu unterstiitzen und zu vernetzen. Initiativen kdnnen dabei
Vereine, Stiftungen oder Gemeinschaften von Menschen sein, die sich fir ihren Ort und ihre Region
engagieren. Sie sollen die Méglichkeit erhalten ihr Lebensumfeld durch neue Angebote und Aktivitaten
nachhaltig lebenswerter zu gestalten. Von besonderem Interesse sind dabei Angebote, durch die
Initiativen neue Mitwirkende gewinnen und die den gesellschaftlichen Zusammenhalt in den Dorfern
und Stadten starken. Das Leitprojekt bietet dabei die Moglichkeit die Generationen zusammenzubrin-
gen und zusammen zu halten. Neue Impulse und Motivation sollen die Akteure durch den Austausch
mit anderen Dorfern und Regionen finden.

Viele Angebote zur sozialen und medizinischen Versorgung finden sich insbesondere in den gréBeren
Stadten der Region, nicht jedoch in den Dorfern und kleineren Stadten wieder. Neue Ansatze fiir soziale
Daseinsvorsorge und Arbeitspldtze im Dorf sollen daher erprobt und etabliert werden.

Potenziale zur Verbesserung der Lebensqualitdt und insbesondere der Kommunikation bieten sich
durch die Digitalisierung. Das Leitprojekt soll daher auch genutzt werden, um diese Potenziale zielfiih-
rend zu erschlieBen.

Bis 2027 machen 25 Initiativen das Leben in Initiativen flr lebenswerte 25 2027
Ihren Orten lebenswerter. Orte

Jahrlich wird eine Veranstaltung zur Veranstaltungen zur Vernet- 5 jahrlich
Vernetzung und Informationen fiir Initiativen ~ zung und Qualifizierung

durchgefiihrt. von Initiativen

Flnf Initiativen und Kommunen werden bis Digitalisierungsprojekte von 5 2027
2027 bei der Digitalisierung unterstitzt. Initiativen und Kommunen

Leitprojekt ,Saale-Orla fiir die Jugend”

Jugendliche sollen durch die Ubertragung von Verantwortung und die eigenstandige Entwicklung und
Umsetzung von Projekten ihren Ort und lhre Region mitgestalten kdnnen. Fiir ihre Vorhaben stehen
ihnen unter anderem LEADER-Mittel, der Jugendfonds der Partnerschaft fiir Demokratie sowie das Lan-
desprogramm Solidarisches Zusammenleben der Generationen zur Verfiigung. Uber ihre Vorhaben sol-
len die Kinder und Jugendlichen eigenstandig entscheiden. Durch eine enge Vernetzung der LEADER-
Aktionsgruppe Saale-Orla mit der Partnerschaft fiir Demokratie sowie dem Landkreis und weiteren
Strukturen (z. B. ,Schule und Wirtschaft”) sollen zielfiihrende und biirokratiearme Entwicklungen er-
moglicht werden. Zudem sollen Kommunen und Initiativen bei der Umsetzung von Projekten fiir Jug-
endliche und bei der Beteiligung Jugendlicher untersttitzt werden.

In der Saale-Orla-Region hat sich ein Jugendparlament etabliert, mit dem eine kontinuierliche Zusam-
menarbeit geplant ist. Unter anderem soll gemeinsam eine Veranstaltungsreihe ins Leben gerufen
werden.

Im Rahmen eines Jugendaustausches mit einer europaischen LEADER-Region sollen Jugendliche fir
ihre Region und Europa sensibilisiert werden. Gleichzeitig sollen gemeinsam neue Ideen und Konzepte
zur Beteiligung, Beschidftigung und Einbindung von Jugendlichen in landlichen Rdumen entwickelt
werden.
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Bis 2027 fiihrt die LEADER-Aktionsgruppe drei ~ Kooperationsveranstaltungen 3 2027
Kooperationsveranstaltungen mit dem mit dem Jugendparlament

Jugendparlament durch.

Bis 2027 werden fuinf Projekte fiir die Projekte fiir Jugendliche 5 2027

Zielgruppe Jugendliche realisiert.

Im Rahmen eines Jugendaustausches mit internationale Austausche 1 2027
anderen europdischen LEADER-Regionen

werden bis 2027 Jugendliche fiir ihre Region

und Europa sensibilisiert.

Leitprojekt ,Gesunde Umwelt”

Zum Handlungsfeld Lebensqualitat gehort auch ein intaktes 6kologisches Lebensumfeld. Gemeinsam
mit der Bevolkerung vor Ort sollen Vorhaben zur Sicherung und Entwicklung einer intakten Umwelt und
Okologischen Vielfalt entwickelt und gesichert werden. Themenfelder wie Griinflichengestaltung,
Dorfgarten und Subsistenzwirtschaft sollen Gegenstand der Betrachtung sein. Die Sensibilisierung, Mo-
bilisierung und Unterstiitzung von Initiativen soll durch individuell angepasste Formate, wie Schulun-
gen, Vortrage oder Spaziergange, und insbesondere durch Aufklarungsarbeit zu Themen, wie Artenviel-
falt, Insektenleben, Biotopschaffung und -schutz, erfolgen.

Einzelne Dorfer und Stadte haben bereits Probleme mit innerdrtlichem Leerstand. Vor dem Hintergrund
der demografischen Entwicklung ist zukiinftig mit einer Zunahme des Leerstands zu rechnen. Im
Rahmen des Leitprojektes sollen daher interkommunale Initiativen zur Vermarktung von (perspektivi-
schem) Leerstand sowie Initiativen zur baulichen Sicherung und Nutzung ortsbildpragenden Leerstands
unterstiitzt werden.

Bis 2026 werden neun Orte insektenreich insektenreiche Orte bis 2026 9 2026
gestaltet.

Bis 2026 werden zwei Vernetzungstreffen fiir ~ Vernetzungstreffen fir Initia- 2 2026
Initiativen, die ihre Orte insektenreicher tiven, die ihre Orte insekten-

gestalten wollen, durchgefiihrt. reicher gestalten, bis 2026

Bis 2027 werden drei Initiativen zur Initiativen zur Bekdmpfung 3 2027
Bekampfung des Leerstands unterstiitzt. des Leerstands

Leitprojekt ,Nachhaltige Mobilitat”

Wichtige Saulen fiir einen Wandel hin zu einer nachhaltigen Mobilitat sind in der Saale-Orla-Region der
Offentliche Personennahverkehr (OPNV), der Radverkehr und die E-Mobilitat. Das Bus- und Bahn-Ange-
bot ist in der Saale-Orla-Region in der Flache sehr ausgediinnt. Trotz demografischer Schrumpfung
nimmt der individuelle Personenkraftverkehr zu. Gleichzeitig wachst der Bedarf an alternativen Mobili-
tdtsangeboten, u. a. aufgrund der Alterung der Bevdlkerung aber auch einer Verdnderung des Mobili-
tatsverstandnisses insbesondere unter Jugendlichen. Damit deutet sich ein strukturelles und nicht ein-
fach zu l6sendes Problem an. Akteure der Saale-Orla-Region wollen sich Teilaspekten dieser Problemla-
ge stellen. Dazu sollen Mobilitdtsangebote, wie beispielsweise Blirgerbusse, neu entwickelt, qualifiziert
und ggf. landeriibergreifend vernetzt werden. Durch Informationsveranstaltungen oder Exkursionen
sowie Vernetzungsangebote sollen im Rahmen von LEADER Impulse fiir diese Entwicklungen gegeben
werden. Zudem verfligt die Saale-Orla-Region iber zum Teil ungenutzte Bahnangebote und -strecken,
deren Potenziale zum Ausbau einer nachhaltigen Mobilitat verstarkt und innovativ erschlossen werden
sollen. Durch die Unterstlitzung der Digitalisierung bieten sich zudem Chancen fiir gemeinschaftliche
Fahrzeugnutzung.

In der Saale-Orla-Region sind bereits viele Kilometer Radwege geschaffen worden. Dieses verbinden
nicht nur erlebenswerte Landschaften, sondern auch Dérfer und Gemeinden. Durch Liickenschliisse
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und E-Mobilitat kdnnte nicht nur die touristische Angebotsqualitat gesteigert werden. Diese neuen
Verkehrswege konnten auch einen Teil des ortsgebundenen Individualverkehrs aufnehmen. Als Grund-
lage hierfiir soll eine regionale Alltagsradwegekonzeption geschaffen werden.

Die Etablierung der E-Mobilitdt soll durch einen Ausbau des Ladeangebots sowohl in der Flache als
auch rund um das Thiringer Meer erfolgen. Interessant ist dabei vor allem die Schaffung von Ladeinfra-
struktur fUr Pedelecs, Boote und Caravans.

Bis 2027 wird ein Blirgerbus oder Burgerbus oder 1 2027
vergleichbares Angebot realisiert. vergleichbares Angebot

Bis 2025 wird ein Konzept fiir die Entwicklung  Radwegekonzept bis 2025 1 2025
des Alltagsradwegenetzes fertig gestellt.

Bis 2027 wird am Thiiringer Meer an zwei Orte am Thiringer Meer mit 2 2027
Orten Ladeinfrastruktur fiir Boote errichtet. Ladeinfrastruktur fiir Boote

54 Handlungsfeld ,Kultur”

Die LEADER-Aktionsgruppe Saale-Orla e.V. und der Saale-Orla-Kreis haben im Rahmen der Erstellung
einer Kulturentwicklungsstrategie Saale-Orla in einem rund einjdhrigen Prozess die strategische Ent-
wicklung des Handlungsfeldes Kultur ausgelotet. Ausgegangen ist der Prozess von einem starken
Vernetzungs- und Beratungsbediirfnis kultureller Akteure sowie von einer fiihlbaren Kommunikations-
barriere zwischen den Teilregionen Orlasenke und Oberland, die seit der Griindung des Saale-Orla-
Kreises nicht behoben werden konnte.

Die derzeitige Situation scharft das Bedurfnis nach kulturellem Austausch. Kultur ist ein wesentliches
Element der Gestaltung des Miteinanders, der Teilhabe und der Identifikation mit der Region und kann
wesentlich zu einem Miteinander in der Gesellschaft und in der Saale-Orla-Region beitragen. Im Rah-
men des Handlungsfeldes ,Kultur” sollen hierfiir die Grundlagen geschaffen werden. Mit neuen und im
Rahmen des Kulturentwicklungsprozesses teilweise schon erprobten Strukturelementen, mit neuen
regionalen Kulturprojekten, mit dem Aufbau einer Kulturvermittlungsdatenbank fiir Kulturakteure in
der Region, einem ganzjahrigen digitalen Kulturveranstaltungskalender sowie durch die Starkung der
kulturellen Infrastruktur vor Ort soll die bestehende Situation verbessert und die Teilregionen des Saale-
Orla-Kreises in einen konstruktiven Austausch gebracht werden.

Das Handlungsfeld Kultur wurde aus folgenden Griinden identifiziert:

- Kultur ist eine wichtige Saule fiir die Lebensqualitat vor Ort.

- Sieist ein wesentliches Mittel zur Starkung von regionaler Identitat und Teilhabe sowie zur
Verbesserung der Kommunikation und des Verstandnisses zwischen den Teilregionen der
Saale-Orla-Region.

- Kultur als Schliissel zur Verbesserung der Sicht- und Erlebbarkeit nach innen und auf3en.

- Insbesondere das Ehrenamt leidet unter den Auswirkungen von Pandemie und Energiekrise
sowie unter Nachwuchssorgen vor allem in den Vorstanden.

- Aufgrund der kleinteiligen Strukturen fehlt es an Wissen um bedarfsgerechte
Fordermoglichkeiten, -akquise und -verwaltung sowie an Handlungsmaoglichkeiten, Kenntnis,
Zeit, Personal und Strukturen.

Leitprojekt ,Kulturvernetzung”

Aktive Kulturvernetzung und -vermittlung ist ein Kernelement regionaler Kulturarbeit. So soll im
Rahmen dieses Leitprojektes eine Kulturkoordinierungs- und -vernetzungsstelle geschaffen werden.
Vordringliche Aufgabe dieser Stelle ist die Anbahnung und Férdermittelakquise fiir regionale Kulturpro-
jekte sowie die Qualifizierung und Fortbildung von Akteuren. In enger Kooperation mit der Kulturver-
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netzungsstelle des Landkreises soll eine ganzjdhrige digitale Veranstaltungsplattform und eine Aus-
tauschplattform fiir die Bedarfe von regionalen Kulturakteuren aufgebaut werden. Um die Kapazitdten
punktuell auszubauen soll die Vermittlung von Praktika, Freiwilligendienst, FSJ, etc. angestrebt werden.

Bis zum Jahr 2023 werden zwei Teilzeitstellen  Teilzeitstellen fiir Kulturver- 2023
fur Kulturvernetzungsarbeit geschaffen. netzungsarbeit

Bis 2024 wird eine Kultur- und Kultur- und Veranstaltungs- 1 2024
Veranstaltungsdatenbank geschaffen. datenbank

Leitprojekt ,Kulturorte”

Im Rahmen dieses Leitprojektes sollen Kulturakteure vor Ort durch die Starkung und Modernisierung
ihrer Kulturorte sowie die Verbesserung kultureller Infrastruktur unterstiitzt werden.

Bis 2027 werden zehn Kulturorte aufgewertet  aufgewertete oder neu 2027
bzw. neu erschlossen. erschlossene Kulturorte

Leitprojekt ,Regionale Kulturprojekte”

Fir die Kulturvermittlungsarbeit sind saale-orla-weite Kulturprojekte von besonderer Bedeutung. Sie
sind in der Lage eine regionale Wahrnehmung zu schaffen und eine kulturelle Bewegung in der Region
anzustoBen. Im Rahmen des Leitprojektes sollen regionale Projekte, gemeinsame Veranstaltungen und
nationale und internationale Vernetzung ermdglicht werden.

Bis 2026 werden zwei regionsiibergreifende Regionsweite Kulturprojekte 2026
Kulturprojekte fiir die gesamte Saale-Orla-
Region durchgefiihrt.

5.5 Handlungsfeld ,Regionale Wertschépfung”

Die aktuelle Krisensituation, insbesondere die Inflation, die Unterbrechung der Lieferketten, die Nervo-
sitat der Markte, der Fachkréfteriickgang und die Fliichtlingsstrome bringen gewohnte Kreislaufe und
Strukturen aus dem Gleichgewicht. Zu erwarten ist, dass das Regionale Produkt, sowie subsistenzwirt-
schaftliche Zusammenhange in der Region weiter an Bedeutung gewinnen werden. Der Fachkrafter{ick-
gang kann u.a. durch Zuwanderung und durch hohe Ausbildungs- und Beschaftigungsquoten kompen-
siert werden. Wichtige Zielgruppen dafiir sind Schiiler, Auszubildende, Quereinsteiger und potenzielle
Zuwandetrer, die durch Information, Sensibilisierung, Qualifizierung und eine gelebte Willkommenskul-
tur fur den regionalen Arbeitsmarkt zu gewinnen sind.

Durch abgestimmte und gezielte MaBBnahmen soll die Vorstellungskraft und die Attraktivitat landwirt-
schaftlicher Berufe verbesserte und die Wertschépfung regionaler Produkte erhoht werden. Gleichzeitig
sollen die Kosten fiir die Erzeugung, Verarbeitung und Vermarktung regionaler Produkte mdglichst
gering gehalten werden, d.h. Einsparpotenziale, besonders im energetischen und stofflichen Bereich
sind zu benennen und auszuschopfen. Mit gezielten Interventionen und dem weiteren Ausbau von
belastbaren Wertschopfungsnetzwerken kann das Mogliche erreicht werden. Die Anpassungsfahigkeit
der Unternehmen an die jeweiligen Rahmenbedingungen wird in den kommenden Jahren ein
wesentlicher Zukunftsfaktor sein.

Mit dem verstdrkten Aufbau der regionalen Kreisldufe werden Ressourcen geschont und eine nach-
haltige und klimafreundliche Lebensweise unterstitzt.
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Das Handlungsfeld ,Regionale Wertschopfung” wurde aus folgenden Griinden identifiziert:

- Die Saale-Orla-Region zeichnet sich durch verhaltnismafig geringe Verdienstmoglichkeiten bei
einem gleichzeitig relativ hohen Beschaftigungsgrad aus. Dahinter wird ein
Wertschopfungsproblem vermutet.

- Regionale Produkte bieten gute Méglichkeiten um gezielt Akzente fiir eine hohere Wertschop-
fung entlang von Wertschépfungsketten zu generieren.

- Immer wieder hemmt der Mangel an Eigenmitteln nachhaltige Investitionen in Kommunika-
tion, Strukturen und Projekte der Region. Gleichzeitig ist jedoch im privaten Sektor ausreichend
Geld in der Region vorhanden.

- Mit dem verstarkten Aufbau der regionalen Kreisldufe werden Ressourcen geschont und eine
nachhaltige und klimafreundliche Lebensweise unterstiitzt.

Leitprojekt ,Regional produzieren, verarbeiten und vermarkten”

Ein bleibender Vorteil fiir die Vermarktung regionaler Produkte besteht im hohen Bekanntheitsgrad von
Produzenten, Verarbeitern und Kunden. Dazu kommt in Krisensituationen die Moglichkeit der Siche-
rung der Versorgung von Birgerinnen und Biirgern aus moglichst vielen regionalen Quellen. Der Anteil
der regional produzierten und in der Region vermarkteten Produkte und Leistungen soll deutlich er-
hoht werden. Damit dies besser gelingt, sollen einzelbetriebliche Planungen und Interventionsmalinah-
men, Regionalvermarktung im Internet, Losungen fir die kleinteilige Logistik regionaler Produkte aber
auch Produktkisten, Regionalmarkte und aktuelle Einkaufsflihrer umgesetzt werden.

Bis 2027 werden zehn regionale Projekte von regionalen 10 2027
Produzenten/Verarbeiter/Vermarkter Produzenten / Verarbeitern /

unterstutzt. Vermarktern

Bis 2027 werden fiinf Regionalmarkte Regionalmarkte 5 2027
veranstaltet.

Ein regionaler Einkaufsfiihrer wird bis 2027 regionaler Einkaufsfiihrer 1 2027
veroffentlicht und in der Saale-Orla-Region

verteilt.

Leitprojekte ,Innovative Landwirtschaft”

Trends sowie neue und alte Herausforderungen, wie z.B. Digitalisierung, aktuelle Energiekrise,
Nachfragetrends, technische Neuerungen, Anforderungen zur Klimaanpassung, steigenden Umwelt-
standards oder die Regionalisierung erfordern von den ansdssigen Betrieben Antworten. Der steigende
Energiepreis und die Unsicherheit der Rahmenbedingungen fiir die kommenden Jahre gefahrden den
Bestand von Landwirtschaftsbetrieben. Mdglichst betriebseigene Stoff- und Energiekreisldaufe werden
entscheidend fiir den Fortbestand von Landwirtschaftsunternehmen sein. Durch die Unterstiitzung von
Entwicklungsprozessen, beispielsweise in Form von Beratungsangeboten, Studien oder Modelprojek-
ten, sollen auf diese Herausforderungen unternehmensspezifische Antworten gefunden und in der
Praxis umgesetzt werden.

Flnf landwirtschaftliche oder Gartenbau- Innovative Entwicklungspro- 5 2027
betriebe werden bis 2027 bei innovativen zesse in landwirtschaftlichen
Entwicklungsprozessen begleitet. und Gartenbaubetrieben

Leitprojekt ,Nachwuchsgewinnung und Image”

Die Landwirtschaft, aber auch die Forstwirtschaft, der Gartenbau und die Fischerei sind stark vom
Fachkraftemangel betroffen. Erhebliche Probleme bestehen bei der mangelnden Verfligbarkeit von
Fachkraften und Auszubildenden, der steigenden Konkurrenz im Fachkraftesektor und der oftmals
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geringeren Entlohnung gegeniiber anderen Wirtschaftsunternehmen. Es gilt sich in dieser Konkurrenz-
situation stark aufzustellen. Mit einer deutlichen Verbesserung der Sichtbarkeit von regionalen Land-
wirtschaftsbetrieben, mit Authentizitdt und Transparenz sowie der Sicherung der Qualitdt der Berufs-
ausbildung soll eine progressive Imagebildung erreicht werden. Um Schiilerinnen und Schiilern eine
Vorstellung von Landwirtschaftsbetrieben in der Region zu geben, sollen sich regionale Landwirt-
schaftsbetriebe in den Facetten ihrer moglichen Tatigkeitsbereiche vorstellen. Hierzu sollten unter-
schiedlichste Veranstaltungsformate genutzt werden. Eine Netzwerkstelle soll die Prozesse organisieren
und Uiberregional kooperieren.

Eine Netzwerkstelle zur Nachwuchsgewin- Netzwerkstelle zur Nach- 1 2024
nung und Imagepflege fiir die Landwirtschaft ~wuchsgewinnung und
wird bis 2024 aufgebaut. Imagepflege fiir die Land-
wirtschaft
Flnf Projekte zur Nachwuchsgewinnung fiir 5 2027

Projekte zur

die Griinen Berufe werden bis 2027 Nachwuchsaewinnun

durchgefiihrt. 9 9

Eine Imagekampagne "Pro Landwirtschaft" Imagekampagne 1 2027
wird bis 2027 durchgefiihrt. "Pro Landwirtschaft"

Leitprojekt ,Streuobst”

Die Erhaltung und Nutzung von Streuobstbestanden hat unter den aktuellen Bedingungen weiter an
Bedeutung gewonnen. Insektensterben, Artenschwund und Klimaerwdarmung - kleinrdumig bilden
Streuobstbestande eine Moglichkeit der Intervention. Da die extensive und in der Region verteilte
Bewirtschaftung von Streuobstwiesen in privater Hand oder im Nebenerwerb liegt, miissen sehr viele
Biirgerinnen und Biirger dafiir Sorge tragen, dass die Bestande erhalten und ggf. entwickelt werden
kdnnen. In der vergangenen Foérderperiode wurden Facetten des Themas Streuobst sehr erfolgreich im
Rahmen von Kooperationsprojekten mit den Nachbarregionen Saalfeld-Rudolstadt und Saale-Holzland
bearbeitet. An diesen Prozess soll angekniipft werden. Sowohl die Beratung zur Erhaltung und Nutzung
von Streuobstbestdanden als auch die Umweltbildung sollen mit weiteren Kooperationspartnern in der
Breite organisiert werden.

Ein Streuobstberatungs- und Umweltbil- Streuobstberatung- und 1 2027
dungspool wird bis 2027 geschaffen. Umweltbildungspool

5.6 Handlungsfeld ,Tourismus”

Der Tourismus in der Region Saale-Orla hat auf der einen Seite eine reichhaltige Grundlage und grof3e
Potenziale. Auf der anderen Seite stehen als kleinteilige und stark differenzierte Tourismusregion
Hemmnisse und Probleme. Aufgrund der vielfdltigen touristischen Angebote, stehen die qualitative
Aufwertung und Modernisierung und damit die Starkung der vorhandenen Strukturen im Vordergrund.
Es bedarf daher eines integrierten Losungsansatzes, der das Thema in seiner Komplexitat und
vernetzend betrachtet und der, wenn moglich, auf einer konzeptionellen Grundlage beruht. Das
Handeln soll sich dabei an Uberregionalen Strategien wie der Thiringer Tourismusstrategie 2025 und
dem Tourismuskonzept Thiiringer Wald orientieren.

Im Rahmen von LEADER liegt der Fokus auf der Bildung dauerhafter Akteursnetzwerke, der Unterstit-
zung von Anbietern bei der Qualifizierung und Vernetzung ihrer Angebote, der Verbesserung von
Kommunikation und Information nach innen und aulen sowie einer abgestimmten Zusammenarbeit
mit den touristischen Strukturen. Die Digitalisierung bietet in diesem Zusammenhang umfassende
Moglichkeiten und soll weiter vorangetrieben werden. Weitere wichtige Rollen spielen in diesem
Zusammenhang auch die Themen Mobilitat, Barrierefreiheit/-armut sowie die Fachkraftesicherung und
-professionalisierung. Zudem sollen im Rahmen dieses Handlungsfeldes den Handlungserfordernissen
in der Gastronomie sowie der Versorgung vor Ort Rechnung getragen werden.
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Das Handlungsfeld ,Tourismus” wurde aus folgenden Griinden identifiziert:

- Die Region war zu DDR-Zeiten eine wichtige Tourismusdestination, hat danach jedoch eine
Vielzahl von Besuchern eingebiif3t und erholt sich nur langsam. Die Angebotsstruktur ist
veraltet.

- Der Tourismus birgt attraktive Arbeitsplatze im landlichen Raum.

- Der aktuell stattfindende Generationswechsel ermdglicht gerade jetzt, nachhaltige Impulse fiir
eine touristische Wertschépfung zu setzen.

- Der Tourismussektor hat mit einem verhaltnismaBig geringen Verdienst und mit Saisonarbeit
zu kampfen.

- Der Digitalisierungsgrad ist in der Region vergleichsweise gering. Das Potenzial wird nicht
ausgeschopft.

- Der Rickgang gastronomischer Angebote hat nicht nur direkte Auswirkungen auf die
touristische Attraktivitdt sondern auch auf die Lebensqualitat der Menschen vor Ort.

Ill

Leitprojekt ,Tourismus digita

Abgeleitet aus der Thiringer Tourismusstrategie 2025 setzt die Saale-Orla-Region den strategischen
Schwerpunkt Digitalisierung. Handlungsbedarfe werden auf allen Ebenen, sowohl bei den Betrieben als
auch den Tourismusstrukturen, gesehen. Der Fokus der Digitalisierung wird auf den Bereichen Ausstat-
tung, Online-Vermarktung und Kommunikation, digitale Anwendungen sowie Digitalkompetenz
gesetzt. So soll die digitale Ausstattung der Betriebe und der Touristinformationen ausgebaut werden.
Touristische Anbieter sollen zudem bei der online Vermarktung unterstitzt werden. Auf der Grundlage
des Saale-Orla-Erlebnissommers soll eine ganzjdhrig betriebene Veranstaltungsdatenbank aufgebaut
werden. Durch die parallele Nutzung von Thiicat und die Anpassung touristischer Internetseiten kann
so das Online-Potenzial deutlich starker ausgeschopft werden. Flankierend sollen die touristischen
Anbieter in ihrer digitalen Kompetenz geschult werden.

Bis 2027 werden drei digitale Infostelen touristische digitale 2027
errichtet. Infostelen

Bis 2027 werden 20 touristische Anbieter bei Digitalisierungsprojekte von 20 2027
der Digitalisierung unterstiitzt. touristischen Anbietern

Leitprojekt ,Erlebnisangebote”

Im Rahmen dieses Leitprojektes sollen touristische Akteure vernetzt und bei der Entwicklung
touristischer Qualitatsprodukte unterstiitzt werden. Die Entwicklung der Angebote soll sich an den
Vorgaben der Thiringer Tourismusstrategie 2025 sowie der Tourismuskonzeption Thiringer Wald
orientieren und die Potenziale rund um das Thiringer Meer, in der Orlasenke, dem Land der Tausend
Teiche, am Rennsteig und am Griinen Band berticksichtigen. Wenn méglich soll durch eine Biindelung
der Aktivitaten und durch eine gezielte Lenkung der Besucherinnen und Besucher die Wirkung der
einzelnen Produkte gestarkt werden. Auf Anbieterseite soll durch das Leitprojekt die Wertschopfung
gesteigert werden. Zudem sollen die vorhandenen Wander- und Radwege als wichtige Saulen der
touristischen Infrastruktur aufgewertet und qualifiziert werden.

Flnf touristische Angebote werden bis 2027 touristische Angebote 2027
entwickelt oder qualifiziert.

Bis 2027 werden fiinf Wander- und Radwege  aufgewertete Wander- und 5 2027
aufgewertet. Radwege
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Leitprojekt ,Authentische und attraktive Ubernachtungsangebote”

Im Rahmen des Leitprojektes soll die Qualitit der Ubernachtungsangebote verbessert werden. Zum
einen durch die Schaffung weiterer regionaltypischer Ubernachtungskapazititen. Die Betriebe mit neu
geschaffenen Bettenkapazitdaten zeichnen sich durch nachgewiesene Servicequalitat aus, wirken in
regionalen Strukturen mit und vermitteln Touristen die Region durch regionale Produkte und regionale
touristische Angebote. Sie erfiillen abgestimmte Kriterien und haben ihr Angebot barrierefrei bzw.
barrierearm optimiert. Zum anderen sollen bestehende Betriebe bei der Modernisierung, regional-
typischen Profilierung und Qualifizierung ihrer Ubernachtungsangebote unterstiitzt werden. Férder-
voraussetzung fir die MaBnahmen ist, dass die geférderten Angebote zukiinftig tber ein Buchungs-
portal online buchbar sind.

Sieben Ubernachtungsanbleter haben bis qualitativ aufgewertete 2027
2027 ihr Ubernachtungsangebot qualitativ Ubernachtungsangebote

aufgewertet.

Bis 2027 werden 25 neue Betten geschaffen. neu geschaffene Betten 25 2027

Leitprojekt ,Gastronomie und Versorgung”

Das Leitprojekt hat die Starkung der in der Saale-Orla-Region vorhandenen, gastronomischen Einrich-
tungen sowie die Versorgung der landlichen Bevolkerung zum Ziel. Restaurants, Gaststatten und
touristisch bedeutsame sonstige Gastronomie sollen bei der Modernisierung und Erweiterung ihrer
Einrichtungen unterstiitzt werden. Dies umfasst sowohl Investitionen in die Ausstattung als auch
Beratungsleistungen. Auch Neugriindungen sollen geférdert und begleitet werden. Dem Fachkrafte-
mangel soll durch gemeinsame Kampagnen begegnet werden. Zudem sollen die Verwendung regio-
naler und gesunder Produkte in der Gastronomie gestarkt und die Angebotsqualitdt verbessert werden.

Neben der Gastronomie soll die Versorgung der Bevolkerung mit Waren des taglichen Bedarfs ver-
bessert werden, indem Initiativen unterstiitzt werden, die in ihren Dorfern einen Ansatz entwickeln
wollen oder entwickelt haben.

Drei gastronomische Einrichtungen haben bis modernisierte oder erweiter- 2027
2027 ihre Raumlichkeiten und Ausstattung te gastronomische Einrich-

modernisiert oder erweitert. tungen

Drei Versorgungsinitiativen werden bis 2027 Versorgungsinitiativen 3 2027

in der Region unterstitzt.

5.7  Moglichkeiten zu Kooperation und Vernetzung
Im Rahmen der Erstellung der RES Saale-Orla werden folgende Kooperationsprojekte angestrebt:
- Beratung und Umweltbildung Streuobst
- E-Bike Ladenetz
- Imagebildung, Nachwuchs- und Fachkraftegewinnung fiir die Landwirtschaft / Griine Berufe
- Mikrologistik
- Internationales Jugendprojekt

Kooperation Beratung und Umweltbildung Streuobst:

Durch Kooperationsprojekte der LEADER-Regionen Saalfeld-Rudolstadt, Saale-Holzland und Saale-Orla
wurde das Streuobstnetzwerk Ostthiiringen gegriindet. Die Initiative wird in der Zwischenzeit durch
rund 280 Beteiligte getragen und ist unter www.streuobst-thueringen.de zu erreichen. Nach einer
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mindlichen Abfrage bekundeten weitere Thiringer Regionen Interesse daran, aufbauend auf die Er-
fahrungen, die Themen Streuobstberatung (Baumschnitt, Pomologie, Pflanzung, Férdermittelberatung)
und Streuobstbildung als Umweltbildungsthema im Rahmen von Kooperationsprojekten zu verankern.

An der Kooperation interessierte Regionen sind derzeit: Altenburger Land, Greiz, Unstrut-Hainich, Wart-
burgkreis, Hildburghausen, Saale-Orla, Saale-Holzland, Saalfeld-Rudolstadt, Sommerda-Erfurt, Gotha-
lImkreis, Eichsfeld

Kooperation E-Bike Ladenetz

Im Jahr 2020 wurde gemeinsam mit der LEADER-Aktionsgruppe Saalfeld-Rudolstadt das
Kooperationsprojekt ,E-Bike-Ladenetz” gestartet. Ziel des Projektes ist der Ausbau eines Netzes an
Ladestation fiir Elektrofahrrader in beiden LEADER-Regionen durch verschiedene Trager. In einem
ersten Schritt wurde durch den Tourismusverbund Rennsteig-Saaleland e. V. ein E-Bike-Ladenetz mit 99
Ladestationen an 35 Orten aufgebaut. In den kommenden Jahren sollen weitere Ladesdulen durch
Partner und somit ein dichtes Netz geschaffen werden.

Kooperationspartner ist die LEADER-Region Saalfeld-Rudolstadt

Kooperation Imagebildung, Nachwuchs- und Fachkraftegewinnuna fir die Landwirtschaft / Griine
Berufe

Landwirtschaftsbetriebe und Griine Berufe sind, wie andere Branchen auch, stark vom Fachkrafte-
mangel betroffen. Erhebliche Probleme bestehen bei der mangelnden Verfligbarkeit von Fachkréften
und Auszubildenden, der steigenden Konkurrenz im Fachkraftesektor und der oftmals geringeren Ent-
lohnung gegeniiber anderen Wirtschaftsunternehmen. Es gilt sich in dieser Konkurrenzsituation stark
aufzustellen. Mit einer deutlichen Verbesserung der Sichtbarkeit von regionalen Landwirtschaftsbetrie-
ben, mit Authentizitdat und Transparenz, soll eine progressive Imagebildung erreicht werden. Um
Schiilerinnen und Schiilern eine Vorstellung von Landwirtschaftsbetrieben in der Region zu geben,
sollen sich regionale Landwirtschaftsbetriebe in den Fassetten ihrer moglichen Tatigkeitsbereiche vor-
stellen. Veranstaltungsformate zum Kennenlernen der verschiedenen Landwirtschaftsbetriebe wurden
empfohlen. Netzwerkstellen sollen die Prozesse organisieren.

An der Kooperation interessierte Regionen sind derzeit: Altenburger Land, Greiz, Unstrut-Hainich, Wart-
burgkreis, Hildburghausen, Saale-Orla, Saale-Holzland, Saalfeld-Rudolstadt, Sommerda-Erfurt, Gotha-
limkreis, Eichsfeld An der Kooperation interessierte Regionen sind derzeit: Altenburger Land, Greiz, Un-
strut-Hainich, Wartburgkreis, Hildburghausen, Saale-Orla, Saale-Holzland, Saalfeld-Rudolstadt, S6mmer-
da-Erfurt, Gotha-limkreis, Eichsfeld

Kooperation Mikrologistik

Regionale Wertschopfungsketten zu schlieBen heilt die Logistik von regionalen Produkten und
Erzeugnissen in geringen Mengen und von Betrieb zu Betrieb (B2B) kostenglinstig und zuverlassig zu
I6sen. Dazu ist eine digitale Plattform nétig, die thiringenweit und zentral zur Verfligung steht. Es ist
eher nicht sinnvoll, dass diese Leistung Gegenstand von bilateralen Kooperationsprojekten wird.
AnschlieBend sollte sich, unterstiitzt durch LEADER-Kooperationsprojekte, eine Modellphase
anschlie3en, die die Funktionalitdt unter Praxisbedingungen unter Beweis stellt und ggf. Anpassungen
ermdoglicht.

An der Kooperation interessierte Regionen sind derzeit: Greizer Land, Saale-Orla, Saale-Holzland,
Kyffhauser

Kooperation internationaler Jugendaustausch

Gemeinsam mit dem Jugendparlament wurde die Idee entwickelt, den Austausch mit einer anderen
europaischen LEADER-Region zu suchen. Neben der Sensibilisierung der Jugendlichen fiir Europa,
LEADER und die Saale-Orla-Region, soll die Jugendbeteiligung im landlichen Raum Kernthema sein.

Ein Kooperationspartner wurde noch nicht identifiziert.
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Die LEADER-Aktionsgruppe setzt bis 2027 2 Anzahl 2 2027
Kooperationsprojekte mit unterschiedlichen Kooperationsprojekte
Schwerpunkten um.

5.8 Integrierter und sektoriibergreifender Ansatzes der Entwicklungsstrategie

Durch das Zusammenwirken aller Einzelaktivitaten sollen ein Mehrwert und die effektive Nutzung der
vorhandenen Mittel erreicht werden. Im Rahmen der Erarbeitung der RES fiir die Saale-Orla-Region
wurden daher alle relevanten Themenfelder berlicksichtigt. Auf der Grundlage der ermittelten Entwick-
lungspotenziale und Handlungsbedarfe wurden die regionalen Themen auf einen integrierten Strate-
gieansatz verdichtet, der sich mit den dringlichsten Fragen der Region befasst und die sektoriibergrei-
fende Struktur der LEADER-Aktionsgruppe nutzt. Dabei wurden die Handlungsfelder und insbesondere
die Leitprojekte so gewahlt, dass sie in einem engen Bezug zueinander stehen und sich moglichst direkt
und indirekt gegenseitig beférdern und das Fokusthema ,Biirger in Aktion” verstarken.

So bedeutet ,Lebensqualitat” flir den einzelnen Biirger spiirbare Attraktivitat. Wer gut ausgebildet und
im umfassenden Sinn beweglich ist, kann im deutschen und im europdischen Raum die fiir ihn attrakti-
ven Raume finden und sich dort einrichten. Im Wettbewerb der Regionen ist es erklartes Ziel, die Saale-
Orla-Region zu einem fiir Blrgerinnen und Biirger attraktiven Raum zu entwickeln. Damit hat die Le-
bensqualitdt der Saale-Orla-Region als weicher Standortfaktor einen direkten Einfluss auf die Anzie-
hungskraft der Saale-Orla-Region auf Fachkrafte und Touristen. Ein dichtes Netz von Tourismus- und
Kulturangeboten schafft in der Regel nicht nur einen Mehrwert fiir den Besucher, sondern auch fiir den
Einheimischen. Eine Regionale Identitat, wie sie in den Handlungsfeldern ,Lebensqualitat” und ,Kultur”
gefordert wird, tragt zur Authentizitat im Tourismus bei und bietet dort Ansatzpunkte fiir die Ange-
botsentwicklung.

Regionale Kommunikation ist der Schlissel flir abgestimmtes, gerichtetes und gemeinsames Handeln.
Um dies auch strukturell zu gewahrleisten wurde das Handlungsfeld Kultur verankert. Als eines der
groBBten Hemmnisse fiir eine gelingende Regionale Entwicklung wurden die Kommunikationsbarrieren
zwischen den Teilregionen identifiziert. Um eine Wahrnehmung fiir die Lebenswelt in der jeweils an-
deren Teilregion zu bekommen sollen z.B. soziokulturelle Projekte angeboten und in den Teilregionen
verzahnt werden. In der teilrdumlichen Umsetzung heif3t das im Handlungsfeld Lebensqualitat z.B.
"Lebendige Dorfer", im Handlungsfeld Regionale Wertschopfung "Regionalmarkt” und im Handlungs-
feld Tourismus "Erlebnisangebote". Die Wirkung und das Interesse entfaltet sich dabei sowohl nach
innen, in Richtung der Bewohner und Entscheidungstrager, aber auch nach auf3en, u.a. in Richtung der
Zuwanderer, der Unternehmensansiedlungen, der Aufmerksamkeit von Forschungseinrichten, der
Politik und nicht zuletzt der Besucher. Durch eine programmierte und valide Evaluierung kdnnen die
laufenden Entwicklungsprozesse bewertet und die Interventionen entsprechend angepasst werden.

Wie effizient die gegenseitige Beférderung auf Ebene der Leitprojekte funktioniert sei hier beispielhaft
ausgefihrt: ,Saale-Orla fiir die Jugend" greift in ,Gesunde Umwelt", in ,Nachhaltige Mobilitat" genauso
wie z.B. in ,Regional produzieren, verarbeiten und vermarkten", in ,Streuobst", in ,Nachwuchsgewin-
nung & Image" in der Landwirtschaft und in Griinen Berufen. ,Regionale Kulturprojekte" sind fir ,Le-
bendige Dorfer & Stadte", fiir ,Erlebnisangebote” im Bereich Tourismus, fiir ,Gastronomie und Versor-
gung", fiir ,Authentische & attraktive Ubernachtungsangebote" und fiir Jugendliche in Saale-Orla wich-
tig. ,Streuobst" gehoért auch zu ,Gesunde Umwelt", zu ,Gastronomie und Versorgung" und zu
LKulturort".

Gelingt es die Umsetzung der RES mit Biirgerinnen und Biirgern lebensnah zu gestalten wird das grof3e
Ganze mehr als die Summe der einzelnen Projekte sein.
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5.9 Nutzung anderer Finanzierungsquelle und FérdermaBnahmen

Fir die Umsetzung der Leitprojekte sollen zusatzlich Drittmittel aus anderen EU-Fonds akquiriert
werden. Aufgrund derzeit noch fehlender Richtlinien zur Umsetzung der Operationellen Programme
sowie nicht ausreichender Kenntnis einzelner Projektdetails potenzieller Antragsteller, kdnnen derzeit
keine eindeutigen Aussagen zur Nutzung von Drittmitteln getatigt werden. Im Rahmen des EFRE-Fonds
hat die Saale-Orla-Region als einzige Thiringer Region die Moglichkeit INTERREG-Mittel der Europa-
region Euregio Egrensis (Tschechien, Bayern, Sachsen, Thiiringen) zu nutzen, zu deren Gebietskulisse
der Saale-Orla-Kreis gehort. Dariliber hinaus sollen Mittel von Bund und Land sowie Stiftungsmittel
akquiriert werden. Wie in der Vergangenheit ist der Verein zudem bestrebt durch die Teilnahme an
Wettbewerben zusatzliche Finanzierungsmdoglichkeiten zu erschlieBen. Der Drittmittelbedarf wird

derzeit auf ca. 1,5 Mio. € geschitzt.

Eine Beispielauswahl von Méglichkeiten zur Drittmittelverwendung gibt folgende Ubersicht:

Lebendige Dorfer und Stadte

Kulturvernetzungsstelle,
Kulturprojekt und Kulturorte

Touristische Angebote EFRE, TMWWDG

Regionalbudget im Rahmen der Richtlinie ILE/REVIT des TMIL

Richtlinie ,Kunst und Kultur” der Thiiringer Staatskanzlei, Fonds
Soziokultur, Kulturstiftung Thiringen, Kulturstiftung des Bundes

5.10 Ubereinstimmung mit den iibergreifenden Zielen des GAP-Strategieplanes

und des ELER

Die libergreifenden Ziele des GAP-Strategieplanes und des ELER wurden auf allen Programmierungs-
ebenen beriicksichtigt. So greifen die strategischen Entwicklungsziele die libergeordneten Ziele auf
und konkretisieren sie vor dem Hintergrund regionaler Entwicklungsbedarfe und -potenziale.

Schaffung von gleichwertigen Lebens- und
Arbeitsbedingungen und Bewaltigung des
demografischen Wandels (Abwanderung,
Alterung) auch durch Entwicklung innovativer
Losungen

Starkung wettbewerbsfahiger kleiner und
mittlerer Unternehmen (KMU)

Schaffung qualifizierter Arbeitsplatze

Sicherung der Daseinsvorsorge in landlichen
Raumen durch angemessene lokale
Infrastrukturen und Versorgungseinrichtungen
fur die Bevolkerung

Starkung der Selbstorganisation bei der
Forderung der lokalen Entwicklung der Regionen
(Bottom-up-Ansatz)

Handlungsfeld ,Lebensqualitat”: alle
Leitprojekte

Handlungsfeld ,Regionale Wertschopfung”:
insb. die Leitprojekt ,Regionale produzieren,
verarbeiten und vermarkten” sowie
+Nachwuchsgewinnung und Image”

7

Handlungsfeld ,Regionale Wertschopfung”:
alle Leitprojekte
Handlungsfeld Tourismus: alle Leitprojekte

"

Handlungsfeld ,Regionale Wertschopfung”:
alle Leitprojekte
Handlungsfeld Tourismus: alle Leitprojekte

Handlungsfeld Lebensqualitat: alle
Leitprojekte

Leitprojekte ,Regionale produzieren,
verarbeiten und vermarkten” sowie
»Gastronomie und Versorgung”

Fokusthema und Querschnittsaufgabe
Erklartes Ziel u. a. in den Handlungsfeldern
,Lebensqualitat” und ,Kultur”
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Starkung der Identitat und Erhalt des kulturellen

und nattrlichen Erbes sowie Entwicklung
von Dorf- und Ortskernen

Unterstiitzung des Ehrenamts und
biirgerschaftlichen Engagements

Gleichstellung aller Geschlechter und sozialen

Gruppen

Steigerung der Kooperations-, Service- und
Innovationskultur im Tourismus und
qualitative Verbesserung der touristischen
Infrastruktur

Starkung von Beschdftigung, Wachstum,
Stoffkreislaufen und lokaler Entwicklung
in [andlichen Gebieten durch Bio6konomie

Handlungsfeld ,Kultur”: alle Leitprojekte
Handlungsfeld ,Lebensqualitat”: Leitprojekt
,Lebendige Dorfer und Stadte”

Handlungsfeld ,Lebensqualitat”, insb.
Leitprojekt ,Lebendige Dorfer und Stadte”
Handlungsfeld ,Kultur”, insb. Leitprojekte
+Kulturvernetzung” und ,Kulturorte”

ist eine Querschnittsaufgabe, der u. a. durch
die Zusammensetzung von Vorstand und
Fachbeirat Rechnung getragen wird.

Handlungsfeld Tourismus: alle Leitprojekte
Handlungsfeld Kultur: Leitprojekt
Kulturvernetzung
(=>Veranstaltungsdatenbank)

Leitprojekte ,Innovative Betriebe” sowie
+Nachwuchsgewinnung und Image”

Wichtige Argumente, die insbesondere durch die Strategischen Entwicklungsziele zum Tragen
kommen, sind Klimaschutz und Nachhaltigkeit, der Ausbau von erneuerbaren Energien und Energie-

effizienz.
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6 Organisationsstruktur

6.1 LEADER-Aktionsgruppe

Die LEADER-Aktionsgruppe Saale-Orla wurde am 8. Februar 2007 als Verein gegriindet und hat 71
Mitglieder (Stand: Oktober 2022). Im Zuge der Erstellung der neuen Entwicklungsstrategie wurde 2022
die Satzung Uberarbeitet und durch die Mitgliederversammlung in der Sitzung am 19. Oktober 2022
beschlossen. Mit der Anderung strebt der Verein die Anpassung der Satzung an die neue Ausrichtung
der Regionalen Entwicklungsstrategie sowie Anerkennung der Gemeinnutzigkeit an. Zudem verfolgt er
zukiinftig folgende Ziele:

1. die Férderung der Heimatpflege, Heimatkunde und der Ortsverschonerung

2. die Forderung des Naturschutzes und der Landschaftspflege im Sinne des
Bundesnaturschutzgesetzes und der Naturschutzgesetze der Lander, des Umweltschutzes,
einschlieBlich des Klimaschutzes

3. die allgemeine Férderung des demokratischen Staatswesens

4. die Férderung von Kunst und Kultur

Der Verein LEADER-Aktionsgruppe Saale-Orla war seit 2007 Trager des LEADER-Prozesses.

Der Verein verfiigt Gber eine Mitgliederversammlung, einen Vorstand, der gleichzeitig das Entschei-
dungsgremium ist, und einen Fachbeirat. Arbeitsablaufe, Aufgaben, Strukturen und Zustandigkeiten
sind in der Vereinssatzung sowie einer Geschaftsordnung geregelt (siehe Anlage 2). Die Strukturen und
Abldufe haben sich in der vergangenen Forderperiode etabliert und sollen fortgefiihrt werden.

Mitgliederversammlung

Vorstand - Fachbeirat

Regionalmanagement

Netzwerke Netzwerke Netzwerke

Struktur der LEADER-Aktionsgruppe Saale-Orla

Mitgliederversammlung

Die Mitgliederversammlung des Vereins LEADER-Aktionsgruppe Saale-Orla gibt den strategischen
Rahmen vor. Sie beschlieBt die Regionale Entwicklungsstrategie und wahlt die Vorstandsmitglieder. Sie
kommt jahrlich mindestens einmal zusammen und setzt sich derzeit zu 1/3 aus kommunalen
Mitgliedern und 2/3 Private und Zivilgesellschaft zusammen. Dieses Verhaltnis hat sich seit 2020
komplett gedreht und soll durch die Gewinnung weiterer privater Mitglieder fortgefiihrt werden.

Vorstand

Der Vorstand ist das Entscheidungsgremium fiir die Entwicklung der Region. Er setzt sich derzeit aus
zehn Vertretern der Sektoren privat und Zivilgesellschaft zusammen und reprasentiert in seiner
Zusammensetzung alle Sektoren und Handlungsfelder in umfassendem Mal3e. Alle drei Jahre wird er
durch die Mitgliederversammlung gewahlt. Seine Zusammenarbeit ist durch eine Geschaftsordnung
geregelt und ist fir alle offen und transparent (siehe Anlage 2). Alle Veranstaltungen werden im Vorfeld
offentlich bekannt gegeben und sind fiir Vereinsmitglieder offentlich. Die Beschliisse des
Entscheidungsgremiums werden auf der Internetseite www.leader-sok.de dokumentiert.

Der Vorstand entscheidet mit einfacher Stimmenmehrheit aller Vorstandsmitglieder lber anstehende
Beschlisse. Er ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte der Mitglieder zur Vorstandssitzung an-
wesend ist. Vorstandsmitglieder aber auch Vertreter von Fachbeirat und Regionalmanagement sowie
weitere anwesende Personen werden von Vorstandsentscheidungen ausgeschlossen, an denen sie per-
sonlich beteiligt sind. In diesem Fall sind die betroffenen Personen verpflichtet dies dem Vorsitzenden
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anzuzeigen. Sie missen fir die Zeit der Diskussion um die Entscheidung sowie das Votum den Raum
verlassen.

Die Mitglieder des Entscheidungsgremiums verfligen in ihren Fachgebieten liber umfassenden Kompe-
tenzen. Vor dem Hintergrund der ,Lernenden Region Saale-Orla” will sich der Vorstand, u.a. durch Teil-
nahme an Infoveranstaltungen zu Themen wie LEADER, EU oder weiteren Fachgebieten, regelmaBig
fortbilden.

Die LEADER-Aktionsgruppe Saale-Orla legt groBen Wert auf Vernetzung innerhalb der Region und (ber
Regionsgrenzen hinweg. Sie erklart ihre Bereitschaft zur aktiven Mitwirkung an der Thiiringer Vernet-
zungsstelle sowie nationalen und europadischen Netzwerken. Zudem soll die aus der vergangenen For-
derperiode vorhandene enge Vernetzung mit den Nachbarregionen weiter intensiviert werden. Ange-
strebt wird gleichfalls der Aufbau einer Kooperation mit einer europdischen LEADER-Aktionsgruppe
aulBerhalb von Deutschland.

Im Vorstand sind folgende Interessengruppen vertreten:

Kommunen Thomas Franke (Blirgermeister Remptendorf)

Thomas Fligmann (Landrat Saale-Orla-Kreis)
Lebensqualitat / Soziales / Anne Boelter (Pastorin Saalburg-Ebersdorf)
Naturschutz Lothar Detko

Thomas Franke (Naturparkverein und Biirgermeister Remptendorf)
Thomas Fligmann (Landrat Saale-Orla-Kreis)

Antje Jaschner (Diakoniestiftung Weimar-Bad Lobenstein gGmbH)
Hanelore Wirth

Roswitha Leber (Landschaftspflegeverband Thiiringer
Schiefergebirge/Obere Saale)

Kultur Lothar Detko (Mitglied Steuerungsgruppe Kultur)
Alexe von Wurmb (Veranstalterin)
Anne Boelter (Familienmusical)
Brigitte Nlinrberger (Bauerntheater Knau)

Regionale Wertschopfung Dirk Heinrich (Vorsitzender Kreisparkasse)
(Landwirtschaft, Dr. Britta Ender (Kreisbauernverband)
Forstwirtschaft, Wirtschaft) Brigitte Niirnberger (Agrofarm Knau eG)
Alexe von Wurmb (Gutshof Lausnitz)
Helmut Schmidt (ehemals Vorsitzender Kreissparkasse)
Antje Jaschner (Diakoniestiftung Weimar-Bad Lobenstein gGmbH)

Tourismus Thomas Fligmann (Vorsitzender Tourismusverbund Rennsteig-
Saaleland e. V)
Brigitte NlUrnberger (Agrofarm Knau eG - Ferienwohnungen)
Alexe von Wurmb (Gutshof Lausnitz)
Antje Jaschner (Ferienwohnung Liickenmiihle)

Eine Mitgliederliste des Entscheidungsgremiums entsprechend Anlage 1 des Leitfadens befindet sich in
der Anlage 2.

Die Geschlechtergerechtigkeit wird bei der Besetzung des Vorstands beriicksichtigt. Derzeit setzt er sich
aus sieben Frauen und fiinf Mannern zusammen.

Fachbeirat

Der Fachbeirat berdt den Vorstand bei seinen Entscheidungen. In der Regel tagen beide Gremien
gemeinsam. Die Mitglieder des Fachbeirats sind bei Abstimmungen nicht stimmberechtigt.
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- Frank Bachmann, Ferienhaus Alte Forsterei Knau und Vorsitzender Landesarbeitsgemeinschaft
Ferien auf dem Lande Thiiringen e. V.

- Petra Herzog, Kultur- und Heimatstiftung

- Dr. Manfred Kl6ppel/Christine Kober, Naturparkverwaltung Thiiringer Schiefergebirge / Obere
Saale

- Andreas Martz, GFAW Gera

- Susanne Rochler, Sdgewerk Liickenmiihle GmbH

- Marcel Wolfram

- Reinhard Wycisk / Matthias Seel, Thiringer Landesamt fiir Landwirtschaft und landlichen Raum

Je nach Themen und Projekte wird der Fachbeirat durch weitere Fachmitglieder erganzt.

Regionale Netzwerke und Projektgruppen

Die wesentliche Projektarbeit wird in Netzwerken und Projektgruppen stattfinden. Die erfolgreiche
Arbeit in Strukturen aus der vergangenen Foérderphase, wie dem Netzwerk Streuobst Ostthliringen oder
dem Kulturstammtisch sollen fortgesetzt werden. Weitere Netzwerke und Projektgruppen, wie z. B. ein
Arbeitskreis mit dem Jugendparlament, sollen in konkreten inhaltlichen Zusammenhéangen aufgebaut
werden.

Mitwirkung in Gberregionalen Netzwerken und Projektgruppen

Die LEADER-Aktionsgruppe Saale-Orla hat und wird sich weiter in verschiedenen Netzwerken und
Arbeitsgruppen engagieren. Geplant sind:

- die aktive Mitwirkung an der Arbeit der Thiiringer Vernetzungsstelle und regelmafige
Teilnahme an Vernetzungstreffen der LEADER-Aktionsgruppen

- Teilnahme an Veranstaltungen und Treffen des TLLLR und TMIL

- Mitwirkung im Sprecherrat der Vorsitzenden und LEADER-Managements der LEADER-
Aktionsgruppen, insofern die Vertreter der LEADER-Aktionsgruppe Saale-Orla hierfiir
wiedergewdhlt werden.

- Mitgliedschaft und Mitwirkung in der BAGLAG

Die LEADER-Aktionsgruppe Saale-Orla ist Mitglied in der Bundesarbeitsgemeinschaft der
LEADER-Aktionsgruppen e.V. (BAGLAG). Sie ermdglicht, dass die LEADER-Aktionsgruppen in
den Diskussionsprozessen zum landlichen Raum auf Bundes- und EU-Ebene mit einer starken
Stimme vertreten sind, um den Positionen und Belangen der Menschen vor Ort Gehoér zu
verschaffen. Dafiir bringt sie sich stellvertretend in die fiir die Regionalentwicklung wichtigen
Diskussionsprozesse ein und vertritt die Interessen landlicher Raume und ihrer Bewohner.
Dartiber hinaus wird die BAG LAG als Plattform zum Austausch und fiir Unterstiitzung genutzt.

- Teilnahme an ausgewadhlten Veranstaltungen der Deutschen LEADER-Vernetzungsstelle,
sowohl an Fachveranstaltungen als auch am Bundesvernetzungstreffen

Offentlichkeitsarbeit

In der LEADER-Aktionsgruppe Saale-Orla wird, wie auch schon in der vorangegangenen Forderperiode,
die Offentlichkeitsarbeit eine wichtige Rolle spielen. Hierzu wird die LEADER-Aktionsgruppe die bereits
etablierten Instrumente und Partnerschaften der vorangegangenen Forderperiode fortsetzen und mit
zusitzlichen Instrumenten ergénzen. Verantwortlich fiir Organisation und Durchfiihrung der Offentlich-
keitsarbeit ist das Regionalmanagement, wobei es sich ggf. kompetenter Partner aus der Region bedie-
nen kann. Grundlage fiir den Wiedererkennungswert ist das bestehende Corporate Design.

Durch die Offentlichkeitsarbeit sollen insbesondere die Bevélkerung und Partner der Saale-Orla-Region
erreicht und fiir den Prozess sensibilisiert werden. Dabei geht es darum durch einen guten Medienmix
eine moglichst breite und nachhaltige Wirkung der einzelnen PR-MaBnahmen zu erzielen. Die LEADER-
Aktionsgruppe Saale-Orla nutzt daher mehrere PR-Instrumente, um die Offentlichkeit iber den Prozess
und Projekte zu informieren. Projektaufrufe sollen friihzeitig tGber die verschiedenen Medien veroffent-
licht werden.
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Die LEADER-Aktionsgruppe verpflichtet sich, ein Konzept zur Offentlichkeitsarbeit zu erstellen und jéhr-
lich fortzuschreiben. Die geplanten Aktivitditen und konkreten Meilensteine werden im Folgenden
beschrieben.

Eigene Medjen

Internetseiten regelmafig
— www.leader-sok.de
— www.saale-orla-marktplatz.de
—  www.streuobst-thueringen.de

digitales Mitteilungsblatt 3 - 6 mal pro Jahr

Flyer, zur Vorstellung von Verein und RES 1-2

Flyer und Broschiiren zur Vorstellung von Projekten und Ergebnissen nach Bedarf
Externe Medjen

Mit regionalen Medien sollen die engen Partnerschaften fortgesetzt und ausgebaut werden. Die
Ostthiringer Zeitung hat sich zu einem guten und kompetenten Partner der LEADER-Aktionsgruppe
entwickelt, der auch den Prozess eng begleitet. Weitere wichtige Partner sind der Landkreis und die
Kommunen, die tiber ihre Amtsblatter alle ihre Haushalte erreichen. Dariiber hinaus sollen im Rahmen
der Offentlichkeitsarbeit weitere regionale und (iberregionale Medien, u. a. das Radio angesprochen
werden.

Eine weitere Saule der Offentlichkeitsarbeit ist die Teilnahme an regionalen bzw. liberregionalen Mes-
sen und Veranstaltungen. Auch in der vergangenen Forderperiode hat sich die LEADER-Aktionsgruppe
an regionalen Veranstaltungen wie der Saale-Orla-Schau beteiligt.

Da die Region beabsichtigt, Jugendliche starker in den LEADER-Prozess einzubinden, sind fiir diese
Zielgruppe spezifische Ansprachen zu wahlen. Diese kdnnen von den zuvor beschriebenen Medien und
Instrumenten abweichen und sollen projektbezogen entwickelt werden.

Der Verein LEADER-Aktionsgruppe Saale-Orla verpflichtet sich ein Konzept zur Offentlichkeitsarbeit zu
erstellen und jahrlich fortzuschreiben.

Beteiligungsprozess

Die LEADER-Aktionsgruppe Saale-Orla hat sich in den vergangenen Jahren zu einem belastbaren Motor
fur regionale Kommunikation entwickelt. Diese Arbeit soll fortgesetzt und in ausgewahlten Bereichen
intensiviert werden.

a) Zielgruppen:Birgerinnen und Biirger, Unternehmen, Vereine und Verbande

Die LEADER-Aktionsgruppe setzt mit ihrem Fokusthema ,Birger in Aktion” den Schwerpunkt auf
Biirgerinnen und Biirger. Sie bilden mittlerweile die Mehrheit in der LEADER-Aktionsgruppe und
gestalten gemeinsam die Zukunft der Region. Diese Entwicklung baut einerseits auf einem wachsenden
Verstandnis zivilgesellschaftlicher Gruppen auf und auf der anderen Seite auf einem Riickzug der
Kommunen, einschlieBlich Riickgang der Férdermittelnachfrage aufgrund fehlender Finanzmittel.

Kiinftig will die LEADER-Aktionsgruppe die Position und Eigenverantwortung von Biirgerinnen und
Birgern, Unternehmen, Vereinen sowie Verbdanden weiter starken. Die Region soll in erster Linie aus
ihrer Sicht gedacht und entwickelt werden. Biirgermeister und Gemeindevertreter bekommen vor
allem die Rolle von Moderatoren, die mit verschiedenen Gruppen und in komplexen Zusammenhdngen
fur ihre Gemeinde wirken. Erklartes Ziel ist es zudem, besonders Jugendliche und unternehmerische
Menschen fiir regionale Prozesse zu gewinnen.
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b) Formate und Methoden
Die angewandten Formate und Methoden sollen auf die Zielgruppen und komplexe Projektzusammen-
hange zugeschnitten sein. Unter anderem sind hier zu nennen:

- regelmaBige thematische Arbeits- und Projektgruppe

- Workshops und Kleingruppenarbeit

- jahrliche Regionalforen und/oder Informationsveranstaltungen

- gemeinsame Fortbildungen und Projektbereisungen

- Jugendforen und Schiilerprojektwerkstatten

- Konferenzen und Seminare

- Wettbewerbe unter Nutzung der Sonnenschirm-Projekt-Férderung

Eine besondere Rolle wird kiinftig die biirgerbeteiligte Offentlichkeitsarbeit spielen. Mit Riicksicht auf
berufstdtige Blirgerinnen und Biirger werden offentliche Veranstaltungen in den Nachmittags- und
Abendstunden angeboten. Veranstaltungsorte werden je nach Thema und in der Region ausgewogen
verteilt angeboten.

Fir die Moderation von Gruppenprozessen ist darauf zu achten, dass das Arbeitsthema, der einzelne
Teilnehmer und die Gesamtheit der Gruppe in ausgewogener Beziehung zueinander stehen. Durch
Reflexionen ist der Verlauf von Gruppenprozessen zu evaluieren.

Prozess- und Strukturziele

Bis 2027 hat sich die Zahl der Vereinsmit- Mitgliederzahl 80 2027
glieder der LEADER-Aktionsgruppe Saale-Orla

auf 80 erhoht.

Uber Veranstaltungen erreicht die LEADER- Teilnehmerzahl 100 jahrlich
Aktionsgruppe jahrlich 100 verschiedene

Akteure.

Die Mitglieder des Vereins LEADER-Aktions- Zufriedenheitsergebnis min. 2025 und
gruppe Saale-Orla bewerten den Prozess im Note 2,5 2027

Rahmen der Zwischen- und Abschlussevalu-
ierungen mit der Note 2,5 und besser.

Die Beteiligungsquote an Treffen von Vor- Beteiligungsquote 60 % fortlaufend
stand und Fachbeirat liegt mindestens bei

60%.

Jahrlich werden 10 Beitrage auf der eigenen Anzahl 10 jahrlich
Internetseite verdffentlicht. Veroffentlichungen

Es werden jahrlich 5 Berichte in der Presse Presseberichte 5 jahrlich

oder anderen offentlichen Medien
veroffentlicht.

6.2 Regionalmanagement

Aufgaben

Das Regionalmanagement ist fiir die Umsetzung der Regionalen Entwicklungsstrategie Saale-Orla bis
2029 verantwortlich. Das Regionalmanagement tbernimmt dabei die Aufgaben einer Geschiftsstelle
der LEADER-Aktionsgruppe. Wahrend die LEADER-Aktionsgruppe Richtungen vorgibt und Entscheidun-
gen trifft, ist das Regionalmanagement fiir die Organisation und Begleitung der Prozesse, die Beratung
der Antragsteller, das Management eigener Projekte, die Absicherung der Kommunikation sowie das
Monitoring und die Evaluierung verantwortlich. Diese Aufgaben hat das Regionalmanagement effektiv,
kommunikativ, transparent und kreativ zu realisieren.
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Die Aufgaben fiir das Regionalmanagement gliedern sich dabei wie folgt:

a) Prozessmanagement

Betreibung und Leitung einer Geschéftsstelle der LEADER-Aktionsgruppe Saale-Orla
Koordination und Durchfiihrung des Gesamtprozesses

Mitwirkung bei der Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung von Veranstaltungen
einschlieBlich Moderation, insb. von Vorstand und Mitgliederversammlung,

Unterstiitzung des Vorstandes
Zusammenarbeit mit staatlichen Stellen und Kooperationspartnern

Erfahrungsaustausch mit anderen LEADER-Regionen und Kooperationspartnern
(transregionale, gebietsiibergreifende und transnationale Zusammenarbeit)

Kontaktanbahnung/-vertiefung und organisatorische Vor- und Nachbereitung, Netzwerkarbeit
mit anderen Regionen

Vertretung der LEADER-Aktionsgruppe Saale-Orla in LEADER-Netzwerken auf regionaler und
Landes-, Bundes- und EU-Ebene

Finanzmanagement fiir die LEADER-Aktionsgruppe Saale-Orla, insb. Antragstellung und
Nachweisflihrung sowie Fundraising und Fordermittelmanagement

b) Projektmanagement fiir Projekte der L EADER-Aktionsgruppe Saale-Orla e.V. und
Kooperationsprojekte

Initiilerung und Umsetzung von strategischen Projekten entsprechend der RES Saale-Orla
Initiilerung von Projektgruppen und Akteursnetzwerken
Entwicklung und Umsetzungsbegleitung von Projekten
Beratung potenzieller Projekttrager, u. a. bei der Férdermittelakquise und Antragstellung

Absicherung des korrekten Projektauswahlverfahrens fiir LEADER-Projekte, u. a. Priifung von
Projektantragen, ggf. Erarbeitung von Stellungnahmen und Entscheidungsvorlagen fiir das
Entscheidungsgremium, Zusammenarbeit mit den zustandigen Behorden

Absicherung des korrekten Projektauswahlverfahrens und des Férdermittelmanagements fiir
das ILE-Regionalbudget, u. a. Priifung von Projektantragen, ggf. Erarbeitung von
Stellungnahmen und Entscheidungsvorlagen fiir das Entscheidungsgremium, Auszahlungen,
Nachweisflihrung und Dokumentation, Zusammenarbeit mit den zustandigen Behorden

Fiihrung sowie laufende Fortschreibung der Projektliste mit Finanzierungsiibersicht
(beantragte, bewilligte und in Anspruch genommene Finanzmittel)

Begleitung von Kulturvernetzungsprozessen

¢) Organisation und Koordinierung von Kommunikations- und Beteiligungsprozessen

Mitwirkung bei der Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung von regelmaBigen
Aktivitaten zur Beteiligung der Akteure in der Region

Absicherung des Informationsbedarfes von Bevélkerung, Akteuren, Partnern und
Fordermittelgebern

Einbeziehung und Kontaktpflege mit allen relevanten Akteuren, Unternehmen, Netzwerken,
Institutionen, Kommunen, Behorden, Politikern der Region

Mitwirkung im Sprecherrat der Thiiringer LEADER-Aktionsgruppen

d) Offentlichkeitsarbeit und Sensibilisierung

Initiierung, Organisation und Redaktion der Offentlichkeitsarbeit
Pflege der Internetprasentation
regelmafige Presse-, Radio und Fernseharbeit

redaktionelle Begleitung der Erstellung von Informationsmaterial, wie Mitteilungsblatt, Flyer
oder Broschiiren
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e) Evaluation, Monitoring und Dokumentation
- jahrliche Bewertung/Monitoring des Gesamtprozesses von 2023 bis 2029 zur Uberpriifung der
regionalen Entwicklung anhand qualitativer und quantitativer Erfolgskriterien
- Verfassung jahrlicher Sachberichte
- Organisation und Begleitung der LEADER-Aktionsgruppe Saale-Orla bei der Selbstevaluierung

- Erfolgskontrolle und Berichterstattung hinsichtlich der erreichten Ziele und eventuell sich
zeigender Hindernisse sowie Ableitung von Fortschreibungsbedarfen

- Berichterstattung gegeniiber den Behorden

Eine Leistungsbeschreibung fiir das Regionalmanagement befindet sich in Anlage 2.

Vor-Ort-Biiro und Ausstattung

Das Regionalmanagement richtet am Sitz der Regionalen Aktionsgruppe Saale-Orla in der Gemeinde-
verwaltung Remptendorf eine Geschiftsstelle ein. Es halt zur Erfiillung seiner Aufgaben die erforder-
liche Infrastruktur, wie Biirokapazitdten, Kommunikationsstruktur, den Fuhrpark und die Fahrtkosten
vor. Notwendiges Biro-Verbrauchsmaterial sowie ggf. Technik und Ausstattung werden durch die
LEADER-Aktionsgruppe Saale-Orla bereitgestellt. Ebenso werden die Kosten fiir Prdsentationen,
Offentlichkeitsarbeit, Fortbildung, Kooperation und Vernetzung von der LEADER-Aktionsgruppe Saale-
Orla getragen.

Kosten, Finanzierung und Laufzeit

Mit dem Regionalmanagement soll eine externe Stelle beauftragt und per Werkvertrag gebunden wer-
den. Angestrebt werden in der Summe 1,1 Vollzeitstellen. Die Einrichtung des Regionalmanagements
wird bis 2029 zugesichert entsprechend der Férdermdglichkeiten und Auflagen des TMIL. Die Finan-
zierung wird zugesichert (siehe Kapitel 7).

Regionalmanagementziele

Das Regionalmanagement nimmt min. an 3

Treffen mit min. 3 Thiiringer Regionen pro Anzahl Treffen 3 jahrlich
Jahr teil.

Im Rahmen der Zwischen- und Abschlusseva-

luierungen wird die Arbeit des Regional- Zufriedenheitseraebnis min. 2025 und
managements mit mindestens der Note 2,5 9 Note 2,5 2027
bewertet.

Das Regionalmanagement nimmt jahrlich an Anzahl Teilnahmen an

mindestens zwei Fortbildungen, Schulungen Fortbildungen, Schulun- 2 jahrlich
oder Fachmessen teil. gen oder Fachmessen

6.3  Projektauswahlverfahren

Die LEADER-Aktionsgruppe Saale-Orla setzt bei der Auswahl der Forderprojekte auf ein transparentes
Verfahren und gréoBtmadglich nachvollziehbare Entscheidungen. Die Auswahl der Einzelvorhaben erfolgt
durch den Vorstand der LEADER-Aktionsgruppe Saale-Orla unter Berticksichtigung der Forderrichtlinie
des Thiringer Ministeriums fir Infrastruktur und Landwirtschaft (TMIL) in der jeweils gliltigen Fassung
und aller weiteren gesetzlichen Bestimmungen.
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Ablauf Projektanbahnung und -auswahl

Projektaufruf
Die L EADER-Aktionsgruppe verdftentlicht einen Aufruf zur Finreichung von Projektantragen auf der
Internetseite undy/oder in der regionalen Presse.

Kontaktaufnahme und Vor-Ort-Termin
Antragstellende nehmen Kontakt mit dem Regionalmanagement Saale-Orla auf. £s wird ein Vor-Ort-Termin
adurchgefiihrt. Die weitere Verfahrensweise sowie erforderlichen Unterlagen werden abgestimmt. Ggf. wird
das Projekt, begleitet durch das Regionalmanagement, qualifiziert.

Einreichung Forderantrag und Projektskizze
Der Antragsteller reicht den vollsténdigen Forderantrag und eine qualifizierte Projektskizze beim
Regionalmanagement ein. Dies ist auch digital moglich.

Ausarbeitung Empfehlung zur Entscheidungsfindung im Vorstand
Der Vorsitzende und das Regionalmanagement erarbeiten eine Empfehlung fiir die Bewertung des Projektes
nach den offentlich bekannten Auswahlkriterien.

Sitzung von Vorstand und Fachbeirat
Mit der Finladung zur Sitzung erhalten die Mitglieder die Tagesordnung mit Angabe der Projekte, dlie zur
Entscheidung anstehen, sowie ausreichende Vorabinformationen (Projektblatt etc,). Der Termin wird dffentlich
bekannt gegeben.

Die Antragsteller erhalten nach Moglichkeit die Gelegenheit, ihren Projektantrag persénlich vorzustellen.

Das Entscheidungsgremium trifft eine Auswah/ auf der Grundlage der Projektauswahlkriterien, votiert die
Projekte und legt eine Rangfolge fest. Die Entscheidung wird dokumentiert.

Information des Antragstellers und Weiterleitung des Forderantrages
Das Regionalmanagement informiert den Projektantragsteller zejtnah liber die Entscheidung des Vorstandes
sowie etwalge Empfehlungen. Es lejtet den vorliegenden Forderantrag sowie die abgestimmte Rangliste zur
Feststellung der Férderfahigkeit und ggr. der Bewilligung an das Thiringer Landesamt fiir Landwirtschaft und
landllichen Raum in Gera (Férdermittelgeber) weiter.

Bei der Auswahl der FordermalBnahmen betrachtet die LEADER-Aktionsgruppe in der Regel das
Gesamtvorhaben. Der Vorstand kann in begriindeten Fallen von dieser Verfahrensweise abweichen und
nur die beantragte Fordermal3nahme beriicksichtigen. Diese Abweichung ist jedoch zu dokumentieren
und offentlich nachvollziehbar dazulegen.

Die Gesamtpunktzahl aus dem Berechnungsverfahren bildet die Grundlage fiir die Ranglistenbildung
zur Forderbewilligung. Der Vorstand behalt sich in begriindeten Ausnahmen das Recht vor, von dieser
Reihenfolge abzuweichen. Diese Abweichung ist zu dokumentieren und offentlich nachvollziehbar
dazulegen.

Der Antragsteller hat die Méglichkeit auf eigene Initiative, seinen Antrag personlich vor dem Vorstand
und dem Fachbeirat vorzustellen.

Das Ergebnis der Beschlussfassung des Vorstandes wird zu jedem Projekt protokolliert und in einem
Formblatt festgehalten. Die einzelnen Beschlussfassungen sind Bestandteil des Sitzungsprotokolls.
Folgende Entscheidungen kdnnen vom Auswahlgremium getroffen werden:

a) forderwiirdig - daher Zusage + Festlegung der Férderhéhe
b) zuriickgestellt + evtl. Einreichung in einer der ndchsten Sitzungen (mit Korrekturen /Ergdnzung)
¢) nicht forderwiirdig - daher abgelehnt auf Basis der Bewertungskriterien
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Zeitlicher Ablauf

Die Beantragung von Fordermitteln ist im Rahmen von Projektaufrufen moglich. Die LEADER-
Aktionsgruppe veroffentlicht den Aufruf zur Einreichung von Projektantrdgen auf der Internetseite
und/oder in der regionalen Presse unter Angabe von:

- Datum des Aufrufes

- Inhalte des Aufrufes

- Stichtag fir die Einreichung der Antrage

- Stelle fiir die Einreichung der Antrdge und Auskiinfte zum Aufruf
- gdf. zusatzliche Projektauswahlkriterien

Die LEADER-Aktionsgruppe kann den Projektaufruf auf bestimmte Inhalte beschranken. Fir einen
Projektaufruf konnen zusatzliche Projektauswahlkriterien durch Beschluss des Vorstandes festgelegt
werden. Diese werden mit dem Projektaufruf bekanntgegeben.

Informationen zum Verfahren werden auf der Internetseite www.leader-sok.de verdffentlicht. Die
LEADER-Aktionsgruppe Saale-Orla wird innerhalb von 8 Wochen nach Ablauf der Antragsfrist eines
Projektaufrufs Gber die Forderwiirdigkeit der Antrage entscheiden. Sollte sich der Entscheidungs-
prozess verzdgern, werden die Antragsteller entsprechend informiert.

Interessenkonflikte

Mitglieder von Vorstand, Fachbeirat und Regionalmanagement sowie weitere anwesende Personen
werden von Vorstandsentscheidungen ausgeschlossen, an denen sie personlich beteiligt oder im Zuge
der Projektentwicklung involviert sind. In diesem Fall sind die betroffenen Personen verpflichtet dies
dem Versammlungsleiter anzuzeigen. Sie miissen fiir die Zeit der Diskussion um die Entscheidung
sowie das Votum den Raum verlassen.

Transparenz und Nicht-Diskriminierung

Die LEADER-Aktionsgruppe legt groflen Wert auf eine maximale Transparenz des Projektauswahl-
verfahrens. Die Regeln fiir das Projektauswahlverfahren, der Projektbewertungsbogen sowie die Doku-
mentation der Projektauswahlentscheidung einschlieBlich der Gesamtpunktzahl werden von der
LEADER-Aktionsgruppe Saale-Orla im Internet unter www.leader-sok.de veroffentlicht. Alle potenziellen
Antragsteller werden im Rahmen von Beratungsgesprachen auf das Projektauswahlverfahren sowie die
Auswahlkriterien hingewiesen und erhalten den Projektbewertungsbogen erganzend zu ihren Antrags-
unterlagen.

Méoglichkeiten fiir Einwendungen und zum Widerspruch gegen die Auswahlentscheidung der LEADER-
Aktionsgruppe

Der Projekttrager wird im Falle einer Ablehnung oder Zuriickstellung seines Projekts schriftlich dariiber
informiert, welche Griinde fiir die Ablehnung oder Zurickstellung ausschlaggebend waren. Es wird ihm
die Moglichkeit erdffnet, sein Projekt begleitet durch das Regionalmanagement zu qualifizieren. Der
Projektantrag kann nach der Qualifizierung erneut dem Vorstand zur Projektbewertung vorgelegt
werden.

Weiterhin wird der Projekttrager auf die Moglichkeit hingewiesen, dass er trotz der Ablehnung oder Zu-
riickstellung des Projekts durch die LEADER-Aktionsgruppe einen Férderantrag (mit der negativen Stel-
lungnahme) direkt bei der Bewilligungsstelle einreichen kann und ihm so der 6ffentliche Verfahrens-
und Rechtsweg eréffnet wird.

Auswahlkriterien und Berechnungsverfahren

Die Auswahlkriterien dienen der Entscheidungsfindung im Entscheidungsgremium und sollen im Sinne
der Regionalen Entwicklungsstrategie Saale-Orla eine moglichst zielkonforme Projektauswahl unter-
sttzen. Im Verfahren wird zwischen Mindest- und Bewertungskriterien unterschieden.
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Mindestkriterien

Nur wenn diese Kriterien erfillt sind, wird das Projekt dem Vorstand vorgelegt. Diese Kriterien werden
im Vorfeld durch das Regionalmanagement Uberpriift und dokumentiert. Gegebenenfalls kdnnen
Hartefalle im Vorstand diskutiert werden, ob sie zum weiteren Verfahren zugelassen werden.

Folgende Mindestkriterien wurden vereinbart:

- das Projekt ist passfahig zur aktuellen Regionalen Entwicklungsstrategie und ldsst sich einem
Leitprojekt zuordnen

- eine vergleichbare Forderung uber ein alternatives Forderprogramm ist nach aktuellem
Kenntnisstand fiir die beantragte MaBnahme ausgeschlossen

- das Projekt ist selbsttragend und wirkt nachhaltig
- das Projekt ist kosteneffizient
- ein Beteiligungsprozess sowie Austausch mit potenziellen Partnern hat stattgefunden

- Personen und Organisationen, die der rechts- oder linksextremen Szene zuzuordnen sind oder
bereits in der Vergangenheit durch rassistische, nationalistische, antisemitische oder sonstige
menschenverachtende AuBerungen in Erscheinung getreten sind bzw. das Grundgesetz nicht
anerkennen, erhalten keine Fordermittel

Bewertungskriterien

Anhand dieser Kriterien wird das Projekt bewertet. Jedem Kriterium liegt ein Bepunktungsspektrum zu
Grunde. Die Gesamtpunktzahl bildet die Grundlage fiir das Votum des Vorstands und zur Einordnung
der Vorhaben in einer Prioritatenliste zur Fordermittelbewilligung.

Die Bewertungskriterien bauen auf den inhaltlichen Schwerpunkten sowie den strategischen Entwick-
lungszielen der Entwicklungsstrategie auf. Die Kriterien werden unterschiedlich bewertet:

- 0,1 oder2Punkte

- 0oder zwei Punkte

- 0,2 oder 4 Punkte
Die mogliche Punktvergabe ist in der folgenden Tabelle in der rechten Spalte dargestellt. 4 Punkte
kdnnen fir Kriterien vergeben werden, die fiir die Region Prioritdt haben und von besonderer Bedeu-
tung sind. Dies trifft bei folgenden Kriterien zu:

- ,Beitrag Leitziel”, wenn das Projekt einen Beitrag zu mehreren Leitprojektzielen leistet

- ,Netzwerk und Kooperation”, wenn das Projekt ein landeriibergreifendes bzw. internationales
Kooperationsprojekt ist

- ,Regionale Wertschdpfung”, wenn das Projekt einen unmittelbaren Beitrag zur Erhéhung der
regionalen Wertschopfung leistet

- Innovation”, wenn das Projekt Uiberregional neuartig ist
- ,Barrierfreiheit”, wenn Projekt barrierefrei ist

Als Gesamtpunktzahl sind maximal 36 Punkte zu erreichen. Fir ein Votum sind mindestens 3 Punkte
erforderlich (Projektbewertungsbogen und Projektblatt siehe Anlage 3).

integrierter Projektansatz

- das Projekt leistet einen Beitrag zu mehreren Leitprojekten 2
Beitrag Leitziel

- das Projekt leistet einen Beitrag zu einem Leitprojektziel 2

- das Projekt leistet einen Beitrag zu mehreren Leitprojektzielen 4

Raumwirksamkeit
- das Projekt hat eine regionale Ausstrahlung
- andere regionale Akteure profitieren von dem Projekt 2

—_
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Regionale Identitat
- das Projekt tragt indirekt zur Starkung der regionalen Identitat bei
- das Projekt tragt direkt zur Starkung der regionalen Identitat bei 2

—_

Gemeinschaft
- das Projekt starkt Gemeinschaft von Blirgerinnen und Biirgern

—_

- das Projekt ist ein Projekt von Blirgerinnen und Blirgern 2
Netzwerke und Kooperationen
- das Projekt ist mit anderen Projekten vernetzt bzw. unterstiitzt diese 1
- das Projekt leistet einen Beitrag zu Kooperationen zwischen regionalen Akteuren 2
- das Projekt ist ein ldnderiibergreifendes bzw. internationales Kooperationsprojekt 4
Regionale Wertschopfung
- das Projekt leistet einen mittelbaren Beitrag zur Erhéhung der regionalen 2
Wertschépfung
- das Projekt leistet einen unmittelbaren Beitrag zur Erhéhung der regionalen 4
Wertschépfung
Innovation
- das Projekt ist regional neuartig 2
- das Projekt ist (iberregional neuartig 4
Natur und Landschaft
- das Projekt tragt zur Erhaltung von Natur und Landschaft bei 1
- das Projekt tragt zur Renaturierung von Natur und Landschaft bei 2
Umwelt- und Klimaschutz
- das Projekt reduziert den Ressourcenverbrauch bzw. verringert die 1
Umweltbelastungen
- das Projekt tragt zum Klimaschutz bef 2
Barrierefreiheit
- das Projekt ist barrierearm 2
- das Projekt ist barrierefrei 4
Demografischer Wandel
- das Projekt reagiert direkt auf den demografischen Wandels in der Region (Anpassung 2
und Gegensteuern)
Digitalisierung
- das Projekt leistet direkt einen Beitrag zur Digitalisierung 2

6.4 Forderrahmen LEADER

Fiir die Umsetzung der Regionalen Entwicklungsstrategie Saale-Orla wurde ein Forderrahmen festge-
legt, der die Foérdermoglichkeiten und -bedingungen fiir einzelne Malnahmen im Rahmen der LEADER-
Forderung aufzeigt. Prinzipiell kdnnen nur Projekte geférdert werden, die sich thematisch und formell
in die Regionale Entwicklungsstrategie Saale-Orla einordnen lassen. Innerhalb des Férderrahmens wird
insbesondere geregelt:

- Zuwendungszweck, Rechtsgrundlagen - Zuwendungsvoraussetzungen
- Gegenstand der Férderung - Art, Umfang und Hohe der Zuwendung
- Zuwendungsempfanger

59



Regionale Entwicklungsstrategie Saale-Orla 2023-2027

Zuwendungszweck, Rechtsgrundlagen

1. Zweck des Forderrahmens ist die Forderung von MalBnahmen zur Umsetzung der Regionalen
Entwicklungsstrategie der LEADER-Region ,Saale-Orla”.

2. Ein Rechtsanspruch des Antragstellers auf Gewidhrung einer Zuwendung besteht nicht. Uber
die Forderwirdigkeit der MaBnahmen entscheidet der Vorstand des Vereins LEADER-
Aktionsgruppe Saale-Orla als Entscheidungsgremium anhand 6ffentlich zuganglicher Kriterien.
Uber die Forderfahigkeit entscheidet das Thiiringer Landesamt fiir Landwirtschaft und
Landlichen Raum als Bewilligungsbehorde.

Gegenstand der Foérderung

Forderfahig sind investive und nicht investive Vorhaben zur Umsetzung der Leitprojekte der Regionalen
Entwicklungsstrategie Saale-Orla.

Zuwendungsempfanger

Antragsberechtigt sind:

- LEADER-Aktionsgruppe Saale-Orla - Unternehmen

- Kommunen - Kirchgemeinden
- Vereine und Verbande - Privatpersonen
- Stiftungen

Zuwendungsvoraussetzungen

Die MalBnahme erfillt die Mindestkriterien der LEADER-Aktionsgruppe Saale-Orla und wurde durch den
Vorstand der LEADER-Aktionsgruppe Saale-Orla votiert.

Mit der MalBnahme wurde noch nicht begonnen.
Voraussetzung fiir die Forderung investiver Vorhaben ist die Vorlage eines schliissigen Konzeptes.

Die beantragte MaBnahme muss die Bestimmungen in der Richtlinie zur Integrierten Entwicklung und
der Revitalisierung von Brachflichen des TMIL in der jeweils giltigen Fassung und allen weiteren
geltenden Rechtsgrundlagen entsprechen.

Art, Umfang und Héhe der Zuwendung

Zuwendungen werden als Anteilsfinanzierung in Form eines Zuschusses zur Deckung von Ausgaben im
Rahmen einer Projektforderung gewahrt.

Die Forderquoten und Hochstfordersatze betragen wie folgt:

LEADER-Aktionsgruppe 75 % 75 % ohne ohne

Vereine/Verbande 75 % 75 % 20.000 € 75.000 €
Kommunen 75 % 65 % 20.000 € 75.000 €
Unternehmen 75 % 50 % 20.000 € 75.000 €
Kirche 75 % 50 % 20.000 € 50.000 €
Privatpersonen 75 % 50 % 20.000 € 50.000 €
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Sonderregelungen

1. Fir Regional- und strukturrelevante Projekte gelten die gleichen Vorgaben wie fiir Projekte der
LEADER-Aktionsgruppe.

2. Die MaBnahmendauer betragt bis zu drei Jahren.

3. Zuwendungsfdhige Ausgaben sind alle unmittelbar mit der Mafnahme im Zusammenhang
stehenden Ausgaben, soweit in libergeordneten rechtlichen Regelungen nichts anderes bestimmt
ist.

4. Kleinprojekte werden grundsatzlich mit bis zu 75 % gefordert.

5. Gastronomiebetriebe, die wesentlich zur Aufwertung ihrer Einrichtung beitragen, werden mit 65 %
gefordert.

Ein Projekt ist regional relevant, wenn es mindestens 40 % der Flache oder der Bevolkerung der Saale-
Orla-Region betrifft.

Die Forderung von Kooperationsprojekten richtet sich nach den oben in der Tabelle genannten Forder-
satzen.

Kleinprojekte

Kleinprojekte kennzeichnen sich dadurch, dass sie von gesamtgesellschaftlichem Nutzen sind. Das
Gesamtbudget von Kleinprojekten betragt mindestens 1.000 € und maximal 5.000 €. Insofern die aktuell
gultige Richtlinie zur Férderung der integrierten landlichen Entwicklung und der Revitalisierung von
Brachflachen es vorsieht, konnen Antragsteller von Kleinprojekten lhren Eigenanteil durch Eigenleistun-
gen darstellen.

Fir Kleinprojekte kann die LEADER-Aktionsgruppe einen Teil des Jahresbudgets reservieren und einen
gesonderten Projektaufruf durchfiihren. Zur Antragsfrist ist ein Teilnahmeantrag ausreichend, der auch
digital eingereicht werden kann. Die Projektvotierung erfolgt durch den Vorstand auf der Grundlage
des Teilnahmeantrags. Alle weiteren Verfahrensschritte sind identisch mit dem Verfahren fiir allgemeine
LEADER-Projekte.

6.5  Monitoring und Evaluierung

Das laufende Monitoring dient insbesondere der jahrlichen Zielkontrolle. Jahrlich sollen Im Januar/
Februar die Daten der smart formulierten Projekt-, Struktur-, Prozess- und Regionalmanagementziele
fur das Vorjahr erhoben werden. Hierfiir wird eine Indikatorentabelle entsprechend der Anforderungen
des TMIL angelegt und laufend gepflegt (siehe auch Anlage 4). Die Griinde fiir Abweichungen vom
Plansoll sind zu Uberpriifen und werden im Entscheidungsgremium der LEADER-Aktionsgruppe Saale-
Orla diskutiert. Gegebenenfalls werden Gegenmalinahmen eingeleitet, beispielsweise indem die
Arbeitsintensitdt im Rahmen der einzelnen Leitprojekte und Strukturen angepasst wird. Deutliche
Abweichungen zeigen Korrekturbedarf an der Regionalen Entwicklungsstrategie Saale-Orla auf und
fiihren eine Uberarbeitung der Regionalen Entwicklungsstrategie nach sich.

Das Monitoring wird erganzt durch eine Feedbackabfrage unter den Projekttragern. Hierzu wird Pro-
jekttragern nach Abschluss ihrer MaBnahme ein online-Fragebogen zugesandt. Gegenstand der Abfra-
ge sind die Zufriedenheit mit dem Projektergebnis sowie die Bewertung der Leistungen von Regional-
management und TLLLR.

Durch die Selbstevaluierung unter den Mitgliedern sollen insbesondere aufwendiger zu erhebende
smarte Ziele Uberpriift und in einem breit angelegten Prozess diskutiert werden kdnnen. Der Verein
LEADER-Aktionsgruppe Saale-Orla e. V. sichert zu, insgesamt zwei Selbstevaluierungen im Rahmen der
Forderperiode durchzufiihren. Zeitlich sind hierfiir die Jahre 2025 und 2027 vorgesehen. Die genauen
Termine sollen mit der Halbzeit- und der Abschlussbewertung von EU und Freistaat Thiiringen abge-
stimmt werden. Die entsprechenden quantitativen und qualitativen Aussagen werden {iber Fragebo-
genanalysen und strukturierte Interviews erhoben und mit allen Beteiligten diskutiert. Im Ergebnis
erfolgt eine Nachjustierung und Fortschreibung der Regionalen Entwicklungsstrategie einschlieBlich
einer Neubewertung der smart formulierten Ziele.

Die Selbstevaluierung der Mitglieder wird erganzt durch eine jahrliche Selbstevaluierung von Vorstand
und Fachbeirat. Auf der Grundlage eines Fragebogens werden Prozesse und Zielerreichung sowie das
Wirken von Vorstand und Fachbeirat sowie Regionalmanagement bewertet und diskutiert.
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Alle MaBnahmen zu Monitoring und Evaluation gehoren in der Saale-Orla-Region zum Aufgaben-
spektrum des Regionalmanagements und werden damit intern durchgefiihrt.

Monitoring

Feedbackabfrage
Projekttrager

Selbstevaluierung
Mitglieder

Selbstevaluierung Vor-
stand und Fachbeirat

Projekt-, Struktur-, Prozess- und Regional-
managementziele

Arbeit und Wirkung von Regionalmanage-
ment und TLLLR sowie Projektzufriedenheit

Zielkontrolle, breite Diskussion und
Fortschreibung

Arbeit und Wirkung von LEADER-Aktions-
gruppe und Regionalmanagement

jahrlich in Januar/Februar
fur das Vorjahr
fortlaufend

2025 und 2027

jahrlich
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7 Finanzplan

Finanzierung von Regionalmanagement und Verwaltungskosten

Der Verein LEADER-Aktionsgruppe Saale-Orla finanziert sich aus Mitgliedsbeitrdagen sowie aus Spon-
soring- und Werbeeinnahmen. Die Einnahmen durch Mitgliedsbeitrdge liegen derzeit bei etwas tber
10.000 €. Seit 2008 wird der Verein LEADER-Aktionsgruppe Saale-Orla e. V. zudem von der Kreisspar-
kasse Saale-Orla jahrlich auf der Grundlage von Sponsoring- und Werbevertrdgen unterstiitzt. Aktuell
werden Vertrage bis Dezember 2024 mit einem Umfang von insgesamt 10.000 € pro Jahr vorbereitet. Es
ist davon auszugehen, dass die Kreissparkasse Saale-Orla ihr Engagement weiter fortsetzen wird. Der
Eigenanteil zur Umsetzung der Regionalen Entwicklungsstrategie kann damit abgesichert werden.

Der Verein LEADER-Aktionsgruppe Saale-Orla sichert die Finanzierung von Regionalmanagement,
Sachkosten und Sensibilisierung bis 2029 zu.

Aussagen zur geplanten Aufteilung der zur Verfligung stehenden Mittel

Die vorliegende Planung geht derzeit von einem LEADER-F6rdervolumen von min. 2,5 Mio. € und einer
damit verbundenen Gesamtinvestition in Hohe von 3,2 Mio. € aus. Sollten dariliber hinaus weitere
Fordermittel zur Verfligung stehen, so ist die Saale-Orla-Region in der Lage, diese Mittel inhaltlich und
finanziell zu untersetzen. Die Aufteilung der LEADER-Fordermittel zeigt die indikative Finanztabelle.

Indikative Finanztabelle

1 Handlungsfeld Lebensqualitat 18,5 % 462.500 €
2 Handlungsfeld Regionale Wertschopfung 18,0 % 450.000 €
3 Handlungsfeld Tourismus 30,0 % 750.000 €
4 Handlungsfeld Kultur 9,0 % 225.000 €
5 Regionalmanagement 22,5% 562.500 €
6 Sensibilisierung, Vernetzung, Offentlichkeitsarbeit 2,0% 50.000 €

Erganzt werden die Fordermittel nach aktueller Planung durch Fordermittel im Rahmen des ILE-Regio-
nalbudgets sowie der Richtlinie ,Kunst und Kultur” im Umfang von ca. 1,2 Mio. €. Diese filihren zu einer
Reduzierung des LEADER-Forderbedarfs insbesondere in den Handlungsfeldern ,Lebensqualitat” und
LKultur”.

Ein Mittelansatz fiir die Kooperationsprojekte kann vor dem Hintergrund des derzeitigen Planungsstan-
des fiir die einzelnen Kooperationsprojekte noch nicht erfolgen. Im Rahmen einer Veranstaltung zu den
Kooperationsprojekten haben fiir verschiedene Kooperationsprojekte mehrere neue Regionen ihr
Interesse angemeldet. Das wird voraussichtlich den Budgetbedarf reduzieren, ist zum aktuellen Zeit-
punkt jedoch noch nicht zu untersetzen. Die LEADER-Aktionsgruppe Saale-Orla geht jedoch auf der
Grundlage der Erfahrungen aus der vergangenen Forderperiode davon aus, dass ein Forderbudget von
min. 100.000 € erforderlich sein wird.
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Anlagenverzeichnis

des TMIL

Anlage Seite
Anlage 1 - Prozessdokumentation A-1
- Dokumentation 1. Regionalforum A-2
- Dokumentation Workshop JUGEND | A-12
- Dokumentation Workshop KOMMUNALE VORHABEN A-13
- Dokumentation Workshop LEBENSQUALITAT A-15
- Dokumentation Workshop TOURISMUS A-22
- Dokumentation Workshop LANDWIRTSCHAFT UND REGIONALE PRODUKTE A-28
- Dokumentation Workshop JUGEND I A-30
- Dokumentation 2. Regionalforum A-34
- Dokumentation 3. Regionalforum inkl. Mitgliederversammlung A-42
- Ubersicht Expertengesprache A-47
- Auflistung der wesentlichen beteiligten Akteure und ihres Bezugs zu den fiir die A-48
RES ausgewahlten Handlungsfeldern
- Pressebericht ,Krélpa/Remptendorf: Ideen-Forum zur regionalen Entwicklung” A-50
vom 3.7.2022
- Pressebericht ,Mitmachen bei einer ,Regionalen Entwicklungsstrategie” fiir den A-52
Saale-Orla-Kreis” vom 15.9.2022
- Pressebericht ,Wie EU-Gelder den Saale-Orla-Kreis lebenswerter A-54
- machen sollen” vom 20.10.2022
Anlage 2 - Verein und Regionalmanagement A-58
- Mitgliederliste nach Anlage 1 des Leitfadens des TMIL A-59
- Vereinssatzung A-63
- Geschaftsordnung A-68
- Leistungsbeschreibung Regionalmanagement A-69
Anlage 3 - Projektauswahlverfahren A-72
- Projektbewertungsbogen A-73
- Projektblatt A-74
Anlage 4 - Projekte und Struktur A-77
- Ubersicht Projektideen A-78
- Indikatorenibersicht A-80
- Einordnung der RES-Struktur zu den Handlungsfeldvorschlagen gemaf Leitfaden A-83
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