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1 Einleitung

Kultur im landlichen Raum ist Vielfalt. Vielfalt der Akteure und ihrer Netzwerke, Vielfalt in den Sparten,
Erscheinungsformen, Zielgruppenbeziigen, Kulturorten und Ausrichtungen. Manches ist zuweilen Gberregional
sichtbar, vieles bleibt von auBen unerkannt. Freischaffende Kiinstlerinnen und Kiinstler sowie kulturvermittelnde
Akteure, kommunale Kultureinrichtungen, Kulturevents und Statten kulturellen Erbes und vieles mehr finden
sich ebenso auf dem Land wie in den urbanen Zentren. Im Gegensatz zur Kulturlandschaft der urbanen Zentren
gibt es im landlichen Raum langst nicht Uberall das Gleiche und nicht in gleicher Dichte. Doch in nahezu jedem
landlichen Ort, selbst dort, wo offentlich geforderte Kultureinrichtungen und (berregional sichtbare
Veranstaltungen rar sind, spielen Breitenkultur und das ehrenamtliche kulturelle Engagement - seit jeher und
weltweit — eine bedeutende Rolle als zentrale gesellschaftsgestaltende Kraft (Schneider 2014). Wo die Akteure
der Breitenkultur jedoch durch anhaltende gesellschaftliche Transformationsprozesse und &dulerer
Einschrankungen an ihre Grenzen kommen, ihrer lebendigen Gestaltungskraft und ihrer Engagementbereitschaft
beraubt sind, Impulsgebende und Netzwerkende keinen Nachwuchs im Ehrenamt finden,
Unterstltzungsstrukturen nicht vorhanden sind oder den Bedarfen nicht entsprechen, drohen diese regionalen
Entwicklungspotenziale fiir lebendige und resiliente landliche Raume zu verschwinden. Die Folgen zeigen sich in
jenen Regionen, in denen Gestaltungskraft und Gestaltungswillen durch Resignation oder gar
demokratiefeindliche populistische oder extremistischen Haltungen gewichen ist (Kegler/Schneider 2017).

Der Handlungsbedarf ist offensichtlich. Auch die LEADER Region Saale-Orla hatte bereits friih den Stellenwert
von Kultur und die Bedeutung kulturellen Engagements fur die Regionalentwicklung erkannt. Die Entwicklung
eines digitalen Veranstaltungskalenders der Landkreises im Projekt Saale-Erlebnis-Sommer brachte verbesserte
die Sichtbarkeit von Kulturangeboten und -veranstaltern und lieR bereits die groRe Bandbreite der
Akteurslandschaft in der Region und ihrer Potenziale erahnen.

Doch wie lassen sich Akteure mit ihren Potenzialen, Herausforderungen und Bedarfen in den Blick nehmen und
Handlungsstrategien zur Forderung einer Kulturlandschaft im landlichen Raum entwickeln, wenn die Strukturen
und Aktivitaten weitestgehend vorwiegend lokal, wenig schriftlich und wenig digital kommuniziert von statten
gehen, nur wenig Férderantrage gestellt werden, die Akteure in den kultur- und regionalpolitischen Diskursen
kaum prasent sind oder wenig vertreten durch verbandlich organisierte Interessengruppierungen? Hier galt es
neue Wege zu finden, die Kulturlandschaft im landlichen Raum aufsuchend in den Blick zu nehmen und nach
bedarfsgerechten Unterstiitzungs- und Ermoglichungsstrukturen in engem Kontakt zu und gemeinsam mit den
Kulturakteuren zu suchen.

In der LEADER Regionalentwicklungsstrategie fiir die Region Saale-Orla im Forderzeitraum 2015 — 2022 wurde
Kultur zunachst als ein Leitprojekt im Handlungsfeld Lebensqualitdt identifiziert (vgl. LEADER Aktionsgruppe
Saale-Orlae.V. 2014). Bis 2020 galt es nun, zehn Kulturprojekte zu unterstiitzen und fiinf Kooperationen zwischen
mindestens zwei Kulturpartnern zu initiieren sowie eine Kulturentwicklungskonzeption in Auftrag zu geben. Mit
dieser war das Ziel verbunden, gestaltungsbereite Akteure der Kulturlandschaft zu identifizieren, deren
Potenziale, Herausforderungen und Bedarfe zu ermitteln sowie aus diesen Erkenntnissen
Handlungsempfehlungen und Umsetzungsstrategien fiir eine zukunftsfahige Kulturlandschaft der landlichen
Region Saale-Orla zu entwickeln. Ein Auftrag zur Erarbeitung einer Kulturentwicklungskonzeption Saale-Orla
ausgeschrieben, an die Agentur KULTURKONZEPTE Dr. Beate Kegler vergeben und durch die Staatskanzlei des
Freistaats Thiringen finanziert.

Das nun vorliegende Kulturentwicklungskonzept beschreibt die Ausgangslage und Methodik, die Ergebnisse der
Recherchen und beteiligungsintensiven Prozesse sowie die daraus abgeleiteten Handlungsempfehlungen und
Umsetzungsstrategien. Erste Erprobungen wurden bereits im Prozess durchgefiihrt und zentrale Weichen fiir die
Umsetzung der Empfehlungen gestellt. Zentrale Schwerpunkte bilden dabei Strategien zur starkeren Vernetzung
und verbesserten Kommunikation unter den Kulturakteur*innen der Region, die Aufwertung und
NeuerschlieBung von Kulturorten und die aus der Netzwerkarbeit zu entwickelnden regionale Kulturprojekte, die
durch die Diversitat der Beteiligten den Mehrwert von Vielfalt in der Region erlebbar machen und das
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gesellschaftliche und kulturelle Miteinander auch und gerade im Hinblick auf den Umgang mit gesellschaftlichen
Transformationsprozessen starken werden.

Ohne die engagierte Beteiligung, vertrauensvolle und kreative Zusammenarbeit und groRe Offenheit der rund
60 Mitwirkenden aus Kulturpraxis, Verwaltung, Politik und Regionalmanagement waren die intensiven und

ertragreichen Prozesse zur Entwicklung des vorliegenden Konzepts nicht moglich geworden. lhnen und vielen
weiteren Gesprachspartner*innen gebiihrt groRer Dank!
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2 Der Weg zum Kulturentwicklungskonzept

Das Leitprojekt Saale-Orla Kultur wurde 2018 in die Regionale Entwicklungsstrategie mit aufgenommen.
Es war bereits im Vorfeld ein wichtiges Thema und konnte dadurch noch gezielter unterstiitzt werden.
(LEADER Aktionsgruppe Saale-Orla e.V. 2022: 9)

Das Leitprojekt Saale-Orla Kultur war Bestandteil des Handlungsfelds ,Lebensqualitdt”, das innerhalb der
Regionalen Entwicklungsstrategie 2015 — 2022 einen wesentlichen Schwerpunkt bildete und im Rahmen einer
Mitgliederbefragung von 75 Prozent der Befragten als sehr wichtig, von einem weiteren Viertel immerhin als
wichtig erachtet wurde. Innerhalb des Leitprojekts , Kultur”im Handlungsfeld ,Lebensqualitat” wurden zunachst
explizit folgende Ziele verfolgt:

a) Bis 2020 werden zehn Kulturprojekte unterstiitzt

b) Bis 2020 werden fiinf Kooperationen zwischen mindestens zwei Kulturpartnern initiiert (ebd.: 9)

Dass Kultur eine bedeutende Rolle in der Entwicklung einer lebendigen und resilienten Region spielen kann,
zeigte sich bereits im Laufe dieser Prozesse und der gelungenen Realisierung der hier gesetzten Ziele! Wie genau
und unter welchen Voraussetzungen dies geschehen kann, welche Herausforderungen dafiir zu bewaltigen sind
und welche Rahmenbedingungen zur nachhaltigen Stabilisierung der kulturellen Akteurslandschaft notwendig
waren — diese und weitere Fragen schienen mit den bisherigen MaRnahmen nicht zu beantworten zu sein. Eine
dezidierte Analyse des Ist-Zustands und der Ableitung von HandlungsmaRnahmen und Umsetzungsstrategien
war als Desiderat identifiziert.. Die LEADER Aktionsgruppe Saale-Orla entschloss sich daher 2021 dazu, die
Erstellung einer entsprechenden Kulturentwicklungskonzeption in Auftrag zu geben. Fiir diese Konzeptionierung
stellte die Thiringer Staatskanzlei eine 90prozentige Forderung zur Verfugung, der verbliebene Eigenanteil
konnte halftig durch den Landkreis Saale-Orla finanziert werden. Die Fertigstellung der Konzeption wurde auf
Herbst 2022 terminiert mit dem Ziel, die Ergebnisse in die Regionale Entwicklungsstrategie der Folgeperiode
einflieRen zu lassen.

Mit der Kulturentwicklungskonzeption wird im Herbst 2022 eine Grundlage fiir die nachhaltige und
strukturierte Entwicklung der Kultur vorliegen, die auch in die zukiinftige RES integriert [wird]. (ebd.: 10)

Am 15. Juni 2021 erfolgte die Ausschreibung zur Erarbeitung einer Kulturentwicklungskonzeption Saale-Orla
durch die LEADER Aktionsgruppe Saale-Orla e.V. Zur Prozessbegleitung wurde ein Expert*innengremium von
Akteur*innen aus Kulturpraxis, Verwaltung und Kulturpolitik gebildet, die als Steuerungsgruppe auch die
Auswahl des auf die Ausschreibung eingegangenen Angebote begleitete und letztlich den Auftrag an
KULTURKONZEPTE Dr. Beate Kegler vergab. Die inhaltlichen Schwerpunkte und die von Beginn an auf Beteiligung
regionaler Akteur*innen und Expert*innen basierenden Formate wurden in einem gemeinsamen Prozess mit der
Auftragnehmerin festgelegt. Um eine grofRitmogliche Offenheit fir die Erkenntnisfindung in dem von Vielfalt
gepragten Mehrebenenprozess zu gewinnen, wurde von Beginn an Wert auf eine Struktur gelegt, die sich
jederzeit bedarfsgerecht den Gegebenheiten anpassen lielR. Letztlich ergab sich ein Mix von Methoden, die sich
aus denjenigen der qualitativen Sozialforschung, der ethnografischen und auch der kiinstlerischen Forschung
ableiten lieRen. Als zentrale Leitkriterien wurde der persénliche Austausch mit Expert*innen der Kulturpraxis in
der Region, die Vernetzung der Akteur*innen und die Fokussierung auf in der Praxis konkret und bereits
prozessbegleitend umsetzbare Aktionsfelder sowie auf die Suche nach nachhaltig wirksamen Strukturen fiir die
Starkung der Kulturlandschaft festgelegt. Aus diesen Verabredungen heraus entwickelte sich die Entwicklung des
Kulturkonzepts zu einem lernenden, beteiligungsintensiven und gleichermallen praxisorientierten wie auch
Ubertragbaren Prozess. Die nachfolgende Grafik visualisiert die Ablaufe, Methoden und Schwerpunkte.

1Es konnten in der Férderperiode 2015 — 2022 insgesamt 30 Kulturakteure und Kulturorte in ihren Investitionsvorhaben
und Kulturprojekten unterstiitzt werden. Neben dem ebenfalls auf Vernetzung ausgelegten Kulturentwicklungskonzept
gelang es, finf weitere Kooperationsvorhaben mit mindestens zwei Kulturpartnern zu initiieren.
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Auf dem Weg zum KULTURENTWICKLUNGSKONZEPT SAALE-ORLA

Regional-
analyse

Ist-Analyse

Vernetzen
Bedarfsanalyse

Handlungs-
empfehlungen

Umsetzungs-
strategien

RES
2023 - 2027

KEK

*REGIONALE ENTWICKLUNG IM LANDLICHEN RAUM

eAuswirkungen von Transformationsprozessen

»Daten sammeln und analysieren / Literatur- und Quellenrecherche
»Regionalanalyse und der Blick auf die kulturelle Akteurslandschaft

*ERKUNDEN, KENNENLERNEN, MEHR ERFAHREN
eInterviews, Gesprache, Diskussionen, Beobachtungen
eAnalyse von Starken, Herausforderungen, Bedarfen
> Kick off mit der Steuerungsgruppe in Lausnitz
»feldforschende Entdeckungsreisen durch die Region

*VERNETZEN, AUSTAUSCH, AUSHECKEN, REFLEKTIEREN, BEDARF ERMITTELN

eNetzwerk bilden, Workshops, Diskussionen, Reflexionen, aushecken, kritisch begleiten
» Netzwerktreffen Schloss Burgk, themenspzifische Workshops

» Steuerungsgruppe als Allianz regionaler Expert*innen (Praxis, Verwaltung, Politik)
»wandernder Kulturstammtisch Saale-Orla

« IDEEN FINDEN FUR NEUE WEGE

e(iber den Talerrand blicken; Ziele setzen, Handlungsempfehlungen entwickeln
»Exkursion zum Netzwerk Kultur & Heimat Hildesheimer Land e.V.
» Diskussionen, Fokussgruppen-Gesprache, Expert*innen, in den Fachdiskurs stellen

eDEN BODEN BEREITEN UND ERSTE SCHRITTE DER UMSETZUNG
eUmsetzungsideen und -strategien der Handlungsempfehlungen entwickeln
»|deen fur ein regionales Pilotprojekt reifen
» Investitionsbedarf fiir bestehende und neue Kulturorte ermitteln
»Umsetzbarkeit Idee Kulturkoordination prifen, Weichen stellen

*¢KULTUR ALS HANDLUNGSFELD DER REGIONALEN ENTWICKLUNGSSTRATEGIE 2023 - 2027
¢Ziele konkretisieren und MaRnahmen planen

» Kulturvernetzung — Kulturkoordination, Kommunikationsplattform

» Kulturorte

»Regionale Kulturprojekte

eDokumentation - Prasentation - Ausblick 2030...

Abbildung 1
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3 Prozesse und Ergebnisse
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3.1 Regionalanalyse LEADER Region Saale-Orla. Ein landlicher Raum im Wandel

Auch die allgemeinen Rahmenbedingungen beeinflussen das Angebot. Hierzu zdhlen unter anderem die
rdumliche Lage, Mobilitét, regionale Spezifika [...] und Regionalentwicklung. Wichtig ist dabei nicht nur
den Ist-Zustand zu beschreiben, sondern auch einen Ausblick auf Entwicklungen zu geben und auf Trends
einzugehen, die das kulturelle Angebot nachhaltig beeinflussen (LEADER Aktionsgruppe Saale-Orla e.V.
2021: 1-2)

Die LEADER Region Saale-Orla liegt im 6stlichen Teil des Thiiringer Waldes und im Dreilandereck des bayrischen,
sachsischen und thiringischen Vogtlandes. Sie umfasst die Stadt Lehesten im Landkreis Saalfeld-Rudolstadt und
den Saale-Orla-Kreis als drittgroRten Flachenlandkreis Thiringens. Die wenig dicht besiedelte Region mit einer
Gesamtflache von 1.184,35 km? und einer Gesamteinwohnerzahl von knapp 80.600, verfligt mit der Kreisstadt
Schleiz (8.800 Einw.), Bad Lobenstein (5.745 Einw.) und P6Rneck (11.654 Einw.) Uber drei kleinstddtische
Mittelzentren). Die kleinste Stadt ist Ziegenriick mit nur 629 Einwohner*innen und damit deutschlandweit der

Methodik

Flr die Analyse der Hintergriinde zu Transformationsprozessen in der
landlichen Region Saale-Orla und ihrer Auswirkungen auf die Kultur wurde
ein Methodenmix aus Deskresearch und Analyse von Sekundarquellen
gewahlt. Dazu wurden beispielsweise statistische Daten zur
Bevolkerungsentwicklung,  sozioékonomische  und lagebedingte
Informationen aber auch Quellen zur Historie und Identitatsentwicklung
ausgewertet sowie Erkenntnisse aus vorangegangener Forschung im Feld
einbezogen. Aus diesen Quellen korrelierte Daten und gewonnene
Erkenntnisse konnten in Gesprachen mit Expert*innen im Feld und
Akteur*innen der Region im Verlauf des Projekts auf ihre Passgenauigkeit
und ihre Auswirkungen auf die Kulturlandschaft in der Region Uberprift
und im Diskurs gescharft werden.

flinfkleinste Ort mit Stadtstatus. Insgesamt
existieren rund 200 Ortslagen, die Mehrzahl
besiedelt von weniger als 500 Menschen, darunter
einige mit weniger als 100 Einwohner*innen. Das
Durchschnittsalter liegt inzwischen bei Uber 50
Jahren. (Thiringer Landesamt fir Statistik 2022,
Stand: 31.12.2021)

Landschaftliche Einzigartigkeit

Die Landschaft ist geprdgt von ausgedehnten
Waldgebieten, Stauseen und Teichlandschaften,
Higeln und Tdlern sowie den markanten
Flussverldufen von Saale und Orla. Der in der

Region uber Jahrhunderte abgebaute Thiringer

Schiefer und das traditionelle Schieferhandwerk pragen bis heute das Ortsbild vieler Dorfer und Kleinstadte der
Region. Zu den landschaftlichen Besonderheiten gehort das , Thiringer Meer”, eine groBRte zusammenhangende
Stauseegebiet Europas, das Dreba-Plothener Teichgebiet, ein Naturschutzgebiet mit rund 650
regenwasserspeichernden Himmelsteichen, das auch unter dem Namen ,Land der Tausend Teiche” bekannt.
Diese und weitere Gebiete pragen die Einzigartigkeit des Naturparks , Thiiringer Schiefergebirge/Obere Saale”,
der mit 40 Prozent seiner Gesamtflache in der LEADER Region Saale-Orla liegt. Insgesamt zdhlen 7,2 Prozent der
Flachen zu den bebauten Gebieten, 0,5 Prozent sind als Wasserflichen ausgewiesen, 28,6 Prozent als
landwirtschaftliche Flache, die tbrigen 62,5 Prozent als Waldgebiete. (Vgl. Saale-Orla-Kreis 2022, LEADER
Aktionsgruppe Saale-Orla e.V. 2022: 6)

Historische Entwicklungen und geografische Teilrdume erschweren die Identifikation

Geografisch ebenso wie historisch lassen sich in der weitldufigen Region als Zusammenschluss zweier
Identifikationsrdume charakterisieren: dem sidlichen Oberland mit seiner Mittelgebirgslandschaft und der
nordlichen Tiefebene, der Orlasenke, die durch den gleichnamigen Nebenfluss der Saale entstand. Mit dem
Beginn der Neuzeit existierten im heutige Gebiet der LEADER Region Saale-Orla eine Vielzahl kleiner
FUrstentimer, die in der Regel entweder dem Firstengeschlechter der Wettiner oder dem der Reulen
zuzuordnen waren. Bis heute sind die Rivalitdten und Abgrenzungen zwischen den Menschen des Oberlands und
denen der Orlasenke spirbar und fiihren zuweilen zu Konfliktsituationen oder kritischen Begutachtungen, ob
womaoglich die eine oder die andere Teilregion bevorzugt oder benachteiligt wiirde, wenn es beispielsweise um
die Verteilung kommunaler Mittel oder Aufmerksamkeit geht. Jenseits der historisch gewachsenen
Konkurrenzsituation hinterlieBen die Fiirstengeschlechter einen bemerkenswerten Reichtum an inzwischen
denkmalgeschiitzten Bauten, wie Burgen, Schlésser und Rittergilitern. Die Kleinstaaten gingen 1920 in der
Weimarer Republik im neu gegriindeten Land Thiringen auf. Nach dem Il. Weltkrieg wurde die Region der
sowjetischen Besatzungszone zugeordnet, nach der Griindung der DDR mit der Verwaltungsreform von 1952
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dem Bezirk Gera zugerechnet. Dort wo heute im Grenzgebiet zwischen Bayern und Thiringen das landschaftlich
attraktive ,, Griine Band” zum Wandern und Radfahren einladt, verlief zwischen 1949 bis 1990 die innerdeutsche
Grenze mit ihrer streng kontrollierten und bewachten Sperrzone auf der thiringischen Seite, die nur mit
Sondergenehmigung betreten werden durfte. Heute erinnern Gedenkstadtten und Erinnerungsorte an diese Zeit,
die bis heute die Narrative und Identifikationssuche stark beeinflussen.

Der Saale-Orla-Kreis entstand erst 1994 im Zuge der Thiringer Gebietsreform. Die Stadt Lehesten, bis zu diesem
Zeitpunkt Teil des Landkreises Lobenstein, wurde fortan dem Landkreis Saalfeld-Rudolstadt zugeordnet. Der
Saale-Orla-Kreis umfasst heute 14 Stidte und Gemeinden als kommunale Verwaltungseinheiten, denen
wiederum zahlreichen kleinen und kleinsten Dorfern und Ortschaften als Stadt- und Gemeindeteile zugeordnet
sind. Dort wo trotz dieser Gebietszusammenlegung die Einwohnerzahlen der Gemeinden zu niedrig fiir die
Aufrechterhaltung eigener Verwaltungsstrukturen erschienen, entstanden weitere Zusammenschliisse zur
Verwaltungsgemeinschaften. Diese am Behodrdentisch geschaffenen regionalen Einheiten entsprechen in der
Regel kaum den Identifikationsraumen der Mehrzahl der regionalen Bevélkerung. Die meisten der Gesprachs-
und Interviewpartner*innen berichteten von Herausforderungen in der Suche nach einer regionalen Identitat,
die sich auf die Gesamtheit des Gebiets bezieht. Die Region, in der sich die Menschen als beheimatet empfinden
folgt bedingt durch historische Briiche, Verwaltungsentscheidungen, geografische Unterschiede und
Netzwerkstrukturen nicht ohne Weiteres den Grenzen politischen Gebietseinheiten. Die gesamte Flachenregion
in den Blick zu nehmen als ein Lebensraum, den es aktiv zu gestalten gilt, fallt daher nicht immer leicht. Die
Starkung von Engagement, das Uber die lokalen Bezlige hinausweist, ist langst nicht immer gegeben. Die
Erfahrungen der Wendezeit und die nicht bei allen erfolgreiche Suche nach dem, was den Verlust von
identitatsstiftenden Narrativen der DDR-Zeit kompensieren konnte, bringen durchaus auch resignative
Haltungen hervor. Wo gemeinsame, positiv konnotierte Erlebnissen ausbleiben, wo es keine Geschichten mehr
gibt, die ausdriicken, dass durch gemeinsames Tun etwas Bemerkenswertes in Gang gesetzt werden konnte, fallt
regionale Identifikation schwer. Wer sind wir? Wer gehort zu diesem Wir? Wer wollen wir gewesen sein? Was
verbindet uns und an was wollen wir uns gern erinnern? — diese und ahnliche Fragen und die Suche nach
Antworten bewegten einige der im Prozess Befragten. Einfacher erschien die Fokussierung auf die lokale
Gemeinschaft des Dorfes beziehungsweise der Kleinstadt oder aber auf eine Gemeinschaft, die sich durch eine
gemeinsame kulturelle Interessenlage und Freizeitbeschaftigung bilden lieR.

Sehr landlich mit weniger guter soziookonomischer Lage

Als sehr landlich mit weniger guten soziookonomischen Gegebenheiten, so beschreibt das Thiinen-Institut den
landlichen Raum Saale-Orla. In dieser Kategorisierung sind sowohl lagebedingte Daten wie die Entfernung zu
Mittel- und Oberzentren, Pendelstatistiken, Einwohnerdichte und Besiedlungsformen, landwirtschaftliche
genutzte und naturnahe Flachenanteile in den Blick genommen und mit Daten zu Bevélkerungsstruktur und
demographischen Entwicklung, Einkommen und beschéaftigungsstatistischen Angaben, Daten zu Armutsquoten
und Wirtschaftskraft und anderem mehr zusammengefiihrt. Aus diesen Datenkorrelationen wurden vier grof3e
Hauptkategorien gebildet, die hier auf Landkreisebene abgebildet sind. Der Landkreis Saale-Orla als zentrales
Gebiet der LEADER-Region Saale-Orla ist in der Grafik ,tannengrin eingefarbt, ebenso der Nachbarlandkreis,
mit der Stadt Lehesten, die der LEADER Region Saale-Orla zugordnet wird. Die Farbgebung steht fir die
Einordnung als sehr lidndliche Region mit weniger guter soziokonomischer Lage.
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Alter, drmer, weniger, geringerer Bildungsstand — Folgen des demografischen Wandels

Auch wenn sich einige wenige Orte in der Region liber Zuzlige freuen kénnen, in der Gesamtheit der Region flihrt
der demografische Wandel seit Jahren zu anhaltenden Schrumpfung und Alterung der ohnehin schon kleinen
Sozialgemeinschaften. In einigen Dorfern werden 2040 keine Kinder und Jugendlichen mehr leben. Der
prognostizierte Altersdurchschnitt wird hier 2040 die Grenze von 60 Jahren Uberschreiten. (Demografie-Portal
2022). Wo aber Impulsgebende und Netzwerkende die Dorfer verlassen, kommt auch das gesellschaftliche und
kulturelle Engagement zum Erliegen und mit diesem die Kompetenz zur Gestaltung des Miteinanders. Doch
gerade Letzteres ist in Zeiten anhaltender Transformationsprozesse wichtiger denn je. Wo Gestaltungskraft
durch Resignation ersetzt wird, ist der Weg zu demokratiefeindlichen und rechtspopulistischen Haltungen nicht
weit. Inwiefern in der Saale-Orla bereits eine entsprechende Problemlage vorhanden ist, wurde im
Zusammenhang mit der Erarbeitung eines Kulturentwicklungskonzepts nicht erforscht.

Bevolkerung im Alter von iiber 65 Jahren, 2019

Anteil der tiber 65-Jahrigen
an der Gesamtbevdlkerung

in Prozent
@ 26bis33
@ 24bis26
® 22bis24
20 bis 22
15 bis 20

3 o Stuttgart * Ale: Statistisches Bund Berech Bundiiie o

Bevolkerungsfm'schung
ische Grundlage: is-DE / BKG (2019)
* Bildlizenz: CC BY-ND 4.0 ( desinstitut fur olk fi hung 2020)
o Miinch

‘s,,.& ‘ i *‘ Gt mmrion

==~ DEMOGRAFII
=. PORTAL

Abbildung 3
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Die in den Prozess involvierten Akteur*innen zeichneten sich ohne Ausnahme durch eine hohe
Gestaltungskompetenz aus, ein positiver Veranderungswille und die Wertschatzung demokratischer Strukturen
waren bei allen Beteiligten deutlich spiirbar. Ob eine intensivere Recherche, insbesondere durch Nicht-
Nutzer*innen Befragungen auch ein ,anderes” Saale-Orla zutage gebracht héatte, kann allenfalls vermutet
werden. Die hohen Wahlergebnisse fiir Parteien am duBersten rechten Rand geben hier wie auch in anderen,
Uberwiegend ostdeutschen landlichen Raumen durchaus Anlass zur Sorge um die Gestaltungskraft und
Entwicklung ganzer Regionen. Dass insbesondere die Abwanderung und Alterung gestaltungskraftiger
Impulsgeber*innen und Netzwerker*innen zu einer Abwartsspirale in der Resilienz und Vitalitdt landlicher
Raume fithren kann, zeigen eine Reihe weiterer Studien, deren Ubertragbarkeit auf die LEADER Region Saale-
Orla zumindest nicht so ganz abwegig erscheint.

Gerade in den ldndlichen Rdumen Europas, aber auch weltweit steigt die Zahl der Anhdnger*innen
rechtspopulistischen und nationalistischen Gedankenguts. [...],It’s not elites vs. populists. It’s cities vs. the
countryside.’ titelt treffend ,The Week’ im April 2017 und wertet die Erfolge von Trump, Erdogan, Le Pen
und auch die Brexit-Entscheidung als Resultate, die auf die Stimmung in Idndlichen Rédumen
zuriickzufiihren [ist]. Zulauf zu diesen Ideen und Ideologien finden sich vermehrt in den kleinen
Sozialgemeinschaften, die durch die anhaltenden Transformationsprozesse nicht nur ihrer gewachsenen
kulturellen Ubereinkiinfte, sondern zunehmend auch ihrer Impulsgeber*innen, Netzwerker*innen und
Bildungstrdger*innen beraubt werden. (Kegler/Schneider 2017: 355-356)

Hin und weg von Saale-Orla?

Wo der Nachwuchs im Ehrenamt der Vereine fehlt, Impulsgebende und Netzwerkende das kulturelle Leben nicht
mehr bereichern und lebendig halten, die Mobilitat herausfordernd ist, wo Arbeitsplatze, Bildungsmoglichkeiten,
medizinische und sonstige Versorgung weite Wege erfordern und der noch wenig fortgeschrittene Ausbau
digitaler Moglichkeiten auch die Arbeit im Home Office erschwert, liegt fiir manche*n das Gehen nahe, ein Zuzug
oder die Riickkehr sind seltener eine Option.

Wer hier von uns Jiingeren studieren will oder auch nur einen guten Ausbildungsplatz sucht, der verldsst
die Region. Die Wege sind einfach zu weit. Die néichste Uni ist ja nicht um die Ecke. Und gute
Ausbildungsplétze gibt es jetzt auch nicht immer im angestrebten Beruf. Wer die Schule beendet hat und
jetzt nicht so hohe Anspriiche hat, findet hier auch so einfache Jobs, kommt dann aber aus der niedrigen
Bezahlung auch nicht wirklich raus und lernt halt wenig dazu. Na, das ist so eine Abwdrtsspirale.
Fachkrdfte gibt’s dann auch nicht genug hier und Bildung wird dann immer weniger wichtig. Wer dann
studieren geht und zurtickwill oder jemand hier so aufs Land zieht, der fiihlt sich dann auch nicht immer
so ganz willkommen, also vor allem dann so in den Dérfern. [...] Wir sind absolut auf das Auto
angewiesen. Und dann hat man hier leider auch oft ein Problem mit dem Internet. Alles nicht so leicht.
[..] Obwohl ich in meinem Dorf total gern bin, Familie, Freunde, die noch geblieben sind, die
Gemeinschaft im Karnevalsverein, Orte, die man seit der Kindheit kennt und so, die Natur. Das ist ja dann
doch auch meine Heimat, die ich anderswo vermisse. (im Gesprach mit jungen Erwachsenen, P6fRneck
2022)
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Wahrend der Corona-Pandemie keimte die Hoffnung auf, dass auch in der Saale-Orla am Landleben
interessierten Home Office Werktatigen die Bevolkerungsentwicklung ins Positive verkehren kénnten. Und
bereits vor der Pandemie sprachen Prognosen vom Trend des Zuzugs der sogenannten Creative Class in die
naturndaheren Home-Office-Paradiese, ins hier noch bezahlbare Eigenheim im Griinen, jenseits der GroR3stadte.
(Vgl. Florida 2002). Wie allerdings die Statistiken zeigen, betrifft dieser generell prognostizierte Trend langst nicht
alle landlichen Raume und auch in der Pandemie lieBen sich nur einige wenige Bevolkerungsgewinne
verzeichnen. Stadtmiide Werkstatige, die die Moglichkeiten des Home Office nutzen kdnnen, zog es laut Statistik
in Deutschland Gberwiegend in die Kiistenregionen, sowie in die landlichen Rdume im Umfeld der Metropolen
Berlin, Leipzig und Dresden, KéIn, Miinchen und Ulm, wie die Grafik verdeutlicht.?

. Mittelwerte "
Binnenwanderungen: der Jahre 2015 bis 2019 Binnenwanderungen:

Saldo Insgesamt pro 100.000 Einwohner_innen Saldo Deutsche

== bis unter -300

-300 bis unter -150

-150 bis unter 0

0 bisunter 150

B S P D) il il
Geodatengrundlage: GeoBasis-DE/BKG ZOgO - 300 und mehr

Abbildung 4

Auf Grundlage der unter Vorbehalt eingestellten Meldedaten des statistischen Landesamts in Thiiringen zeigen
die Entwicklungen in der Region Saale-Orla zumindest im 3. Quartal 2021 und 2. Quartal 2022 leichte
Wanderungsiberschiisse, im 3. Quartal 2022 immerhin einen Wanderungsiiberschuss von 517 Personen an.
Angesichts des anhaltenden natirlichen Bevélkerungsriickgangs, der durch die Ubersterblichkeit der &lteren
Bevolkerung in der Region im Verlauf der Pandemie noch verstarkt wurde, ist damit noch keine anhaltende
Umkehrung der negativen Bevdélkerungsbilanz absehbar. Immerhin konnte im 3. Quartal 2022 auch insgesamt
ein geringfligiger Aufwartstrend der Bevolkerungszahlen verzeichnet werden. (Thiringer Landesamt fir Statistik
2022b). Es lasst sich allerdings vermuten, dass dieser Trend nicht so sehr durch dauerhafte Ansiedlung von

2 Allerdings sind die Zahlen lediglich bis zum Jahr 2019 erfasst, eine Verdnderung der Zielgebiete kénnte theoretisch im
spateren Verlauf der Pandemie noch erfolgt sein. Hier gilt es aussagefahige Datensammlungen abzuwarten, die
voraussichtlich mit der Datenerfassung des Zensus 2022 ab Herbst 2023 vorliegen werden.
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Zugezogenen aus Binnenwanderungen darstellt, sondern zu einem signifikanten Anteil durch die Aufnahme
ukrainischer Gefliichteter verursacht ist. Die Hoffnung, durch den Zuzug von Menschen mit Fluchterfahrung zu
einer dauerhafteren Verjingung und Erweiterung der Bevolkerungsstruktur zu gelangen, konnte aus den
Erfahrungen vergangener Fluchtwellen bislang fir die meisten der sehr landlichen Raume mit weniger guten
soziodkonomischen Gegebenheiten nicht festgestellt werden. Die wenigsten Gefliichteten zog es freiwillig in die
abgelegene Region mit ihren infrastrukturellen Herausforderungen. Wer den Weg hierher fand, verlieR die
Region nach Moglichkeit auch wieder, um im Umland groRerer Zentren eine neue Heimat zu finden. Auch hier
zeigt die Grafik die Wanderungsbewegungen zwischen 2015 und 2019, erfasst also vor allem den Stand der
Zuwanderung Gefllichteter aus Syrien und anderer auBereuropdischer Herkunftslander. Ob die
Fluchtbewegungen und Vertreibungen durch den russischen Angriffskrieg auf die Ukraine zu einer dauerhaften
Beheimatung der Ankommenden fiihren wird, kann bezweifelt werden, ist aber zum aktuellen Stand noch nicht
durch belastbare Daten belegbar. Inwiefern hier mit MaRnahmen zur Verbesserung der Willkommenskultur ein
hoherer Bleibefaktor erreicht werden kdnnte, konnte im Rahmen Kulturentwicklungskonzeption nicht erforscht
werden. Andere Studien und Modellversuche beschaftigen sich mit diesen Maoglichkeiten und zeigen durchaus
und explizit flir Angebote und Formate der Soziokultur ein groRes Potenzial fiir eine Beheimatung Zugewanderter
(Rydzy 2019: 5-7; Kegler 2020b)

Die landlichen Raume der LEADER Region Saale-Orla

Lage gesamter Saale-Orla-Kreis und die Stadt Lehesten im Landkreis Saalfeld-Rudolstadt, Thiringen,
grenzt im Osten an den Freistaat Sachsen, im Siiden an Bayern

Landschaft Das sogenannte ,,Oberland” ist gepragt durch die Mittelgebirgslandschaft, Schieferberge, Walder,
Saaletal und grofRRes Stauseegebiet, ehemalige innerdeutsche Grenzregion, heute , Griines Band”,
ehemals Schieferabbau und Handwerkstechniken der Schieferbearbeitung, z.T. ortsbildpragend.
Die Kreisstadt Schleiz und das Mittelzentrum Bad Lobenstein befinden sich in dieser Teilregion.

Das Gebiet der sogenannten Orlasenke im nérdlichen Teil der Region ist gepragt durch das Flusstal
des Saale-Nebenflusses Orla, landschaftliche Besonderheit ist u.a. das Dreba-Plothener Teichgebiet
mit 650 Himmelsteichen als Naturschutzgebiet. In dieser Teilregion findet sich unter anderem die
Stadt PoRRneck als groRte der kleinen Mittelzentren.

Identifikationsraume und Historie Oberland und Orlasenke gelten als die beiden zentralen Identifikationsraume,
die geografisch und historisch unterschiedliche Phanomene aufweisen. Die Zeit der Klein- und
Kleinststaaten unter den Firstenhduser der Wettiner und Reufen pragt bis heute die
Identifikationssuche in den kiinstlich zusammengefiigten Verwaltungsregionen.

Typus sehr landlicher Raum mit weniger guter soziookonomischer Lage

Struktur sehr kleinteilig, wenige Kleinstadte, P6Rneck, Neustadt (Orla), Bad Lobenstein als Mittelzentrum,
die nachsten Oberzentren Hof, Jena, Zwickau sind rund eine Stunde Fahrtzeit entfernt

Mobilitat die Bevolkerung ist auf den Individualverkehr mit PKW angewiesen, Autobahnen ermaglichen Ein-
und Auspendeln, nur marginal ans Bahnnetz angeschlossen, OPNV ist ausbaufihig.

Bevolkerungsentwicklung dlter, armer, weniger bei unterdurchschnittlichem Bildungsniveau und
Uberdurchschnittlich hoher Quote an Menschen ohne Ausbildungsabschluss

Natiirliche Bevolkerungsentwicklung Sterberaten sind hoher als Geburtenraten, die Bevolkerung schrumpft und
altert Gberdurchschnittlich stark

Wanderungsbewegungen Bildungswillige junge Erwachsene wandern ab, bedingt durch Zuwanderung von
Zufluchtsuchende aus Kriegs- und Krisengebieten ist zeitweise ein positives Wanderungssaldo zu
verzeichnen. Generell gilt: Bildungsabwanderung verandert das gesellschaftliche Geflige.
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3.2 IST-Analyse - Kultur. Vielfaltige Potenziale und besondere Herausforderungen

Aus Recherchen im Forschungsfeld Kultur in ldndlichen Raumen und zahlreichen Studien in anderen Regionen
abseits der Ballungszentren lieR sich bereits vor Beginn der Erkundungen und Gesprache vor Ort Annahmen tber
eine Kulturlandschaft treffen (vgl. zum Beispiel Gotzky 2013; Schneider/Kegler/KoR 2017; Kulturpolitische
Gesellschaft 2015; Kegler 2020a; Kegler 2021). Ob diese Annahmen auch auf die ldndliche Region Saale-Orla
zutreffen, weitere oder andere Phanomene zu identifizieren sind, das galt es zu untersuchen. Dafiir wurden von
Beginn an Formate geschaffen, die liber die reine Schreibtischforschung hinaus gingen und einen intensiven
Austausch mit den Kulturakteur*innen der Region suchten und sie in die Kulturentwicklungsprozesse als
Expertinnen und Experten der regionalen Kulturarbeit einbezogen.

Wie bereits die Darstellung des landlichen Raumes Saale-Orla im Vergleich zu anderen Regionen deutlich macht
(vgl. Kapitel 3.1), unterscheiden sich die Gegebenheiten landlicher Rdume sehr. Wie sich Kultur im landlichen
Raum gestaltet, welche Akteur*innen unter welchen Rahmenbedingungen welche Art von Angeboten und
Aktivitaten offerieren oder austiben ist durchaus auch abhéngig von der Art des landlichen Raumes.

Vielfaltige Faktoren der unterschiedlichen landlichen R&ume
beeinflussen die Kultur vor Ort und diese beeinflusst die
regionalen Lebensbedingungen.

Es gibt nicht den landlichen Raum.

Es gibt nicht die Kultur in [andlichen Raumen.

Das Kommen, Gehen oder Altern von Impulsgebenden,
Gestaltungsinteressierten und Netzwerkenden, die
Bevélkerungsentwicklung und Zusammensetzung, die
soziobkonomischen Bedingungen, die Lage im Raum, die Ldnge
der tdglichen Wege zur Arbeit oder Bildungseinrichtung,
Bildungsstand und Sozialisation kénnen Einfluss auf die Kultur und
Lebendigkeit des Idndlichen Raumes haben. Aber auch
Rahmenbedingungen und Erfahrungen, regionale Identifikation
und Strukturen, Orte und Infrastruktur sind Einflussfaktoren.
Kultur in ldndlichen Rdumen ist Vielfalt!

Abbildung 5
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Kultur in landlichen Raumen — Erkenntnisse aus der aktuellen Forschung im Feld

In landlichen Raumen gibt es fast nichts, was es nicht gibt. Nur nicht Gberall gleich viel und nicht Gberall das
Gleiche. Wo klassische Kultursparten auch unter strukturellem Gegebenheiten in den Blick genommen werden ,
|asst sich schnell feststellen, dass die landlichen Rdume ein hohes MaR an Diversitat der kulturellen Elemente
aufweisen. Die traditionell gepragte Breitenkultur mit ihrem Fokus auf das freiwillige kulturelle Engagement ist
die am weitesten verbreitete Form landlichen Kulturgestaltens. Breitenkultur existiert seit den Anfangen der
Menschheit, war und ist wichtiger Faktor der Gemeinwesengestaltung. Im spielerischen Rahmen wird hier
erprobt und mit den Mitteln der Kiinste ausgedriickt, was den Rhythmus der Gemeinschaften ausmacht, was als
Werte und Abweichungen gelten sollen, wie sich das Miteinander immer wieder neu gestalten lasst. Vom
Karnevalsverein bis zum Amateurtheater, vom Mannergesangsverein bis zum Posaunenchor, von der
Volkstanzgruppe bis zum Schiitzenverein, von der Heimatstube bis zum Brauchtumsverein finden sich in allen
landlichen Rdumen der Welt seit jeher breitenkulturelle lokale und regionale Gruppierungen, die kulturelle
Aktivitaiten und Angebote pragen. Lebendige Breitenkultur ist geprdagt durch basisdemokratische
Entscheidungsstrukturen und einer Wissensvermittlung im generationsibergreifenden Learnig-by-doing.
Solange sie nicht in ihren Formen schriftlich fixiert ist und der Anspruch unverdnderlicher Fortflihrung
festgeschriebener Traditionen besteht, ist Breitenkultur veranderlich und passt sich an, an das, was die lokalen
Gesellschaften bewegt. Festgeschriebene Formen wiederum geben Hinweise auf die Beschaftigung mit der Frage
»Wer wollen wir gewesen sein?“ Schwierig wird die Situation fiir die Breitenkultur dort, wo Impulsgebende und
Netzwerkende altern oder die Region verlassen, wo kein Nachwuchs fiir die Ubernahme von Verantwortung
in Sicht ist. Und das kann vielfache Griinde haben. Fest steht: dort, wo die Wege zu Arbeits- und
Bildungsstatten viel Zeit und Energie rauben, Abwanderung und iiberdurchschnittliche Alterung eine Rolle
spielen, ist es um die Zukunft der Breitenkultur nicht immer gut bestelit.

Doch auch in diesen Regionen finden sich neben
traditionellen Formen der kulturellen
Gemeinwesengestaltung immer wieder auch
andere Formen und Formate von
Kulturgestaltung. Professionelle Klinstler*innen
und  Kulturschaffende aus  Soziokultur,
sogenannter  Hochkultur und  daneben
Veranstalter*innen  von Festivals und
kulturellen Events. Neben diesen Akteur*innen
spielen, abhangig von den Kompetenzen, der
Gestaltungsfreiheit und dem Gestaltungswillen
auch  engagierte  Personen aus der
Kulturverwaltung, aus kirchlichen Feldern eine
Rolle. In Klein- und Mittelstadten kann gar ein
nahezu urban gepragtes Kulturangebot in
offentlich geférderten und zivilgesellschaftlich
gefiihrten Kultureinrichtungen und
Organisationsformen identifiziert werden.
Kulturverwaltung und Kulturpolitik sind jenseits
der grofReren Stidte und Gemeinden in der
Regel keine eigenen Ressorts, aber auch in
landlichen Raumen lassen sich durchaus
Ansatze von Ermoglichungsstrategien und
einem Bewusstsein fir die Notwendigkeit von
Kultur flr vitale landliche Rdume und eine
resiliente Gesellschaft finden.
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Kultur in der LEADER-Region Saale Orla

Wie erwartet lassen sich die kulturellen Einrichtungen und Akteur*innen, die Angebote, Aktivitaten und
Veranstaltungen nicht ohne weiteres lber eine Forschung am Schreibtisch und digitale Recherchen ermitteln.
Die Gesprache, Interviews und Erkundungen vor Ort zeigen ein weitaus vielfaltigeres Bild als es von auflen
sichtbar ist. Hierin unterscheidet sich die untersuchte Region kaum von anderen sehr landlichen Raumen.

Vielfalt ist auch hier der Begriff, der die Kulturlandschaft treffend beschreibt. Die Vielfalt bezieht sich sowohl auf
die Sparten, Aktivitats- und Angebotsformen und -formate wie auch auf die Organisationsformen und raumlichen
Verortungen, Ausstattung und inhaltlichen Ausrichtungen. Eine Erfassung aller Kulturakteur*innen und -
angebote hatte den Rahmen der Arbeit bei weitem gesprengt, da ohne aufsuchende Begegnungen und
Gesprache die Vielzahl der Kulturakteur*innen nicht ermittelbar ist. Es existiert kein Verzeichnis, keine Plattform,
keine Auflistung aller Akteur*innen, weder nach innen noch nach auRen ist die Fiille und Vielfalt im Uberblick zu
erkennen.

Uber einen Mix aus Recherchen iiber Webseiten von Gemeinden, Kirchen, Kultureinrichtungen und dem
Kulturmanagement des Landkreises, dem Veranstaltungsprogramm und Adresssammlungen des Saale-Orla-
Kultursommers, Gber Zeitungsberichte und Nachrichten in den Amtsblattern lieR sich eine Grundstruktur
erkennen, die ganz generell die Annahmen lber die Akteurslandschaft bestatigte. Interviews und Gesprache mit
weiteren Recherchen nach dem Schneeballprinzip® ergénzten die ersten Analysen. Aus diesen Ergebnissen |4sst
sich keine vollstdandige Erfassung samtlicher Details aller Kulturphdanomene und Akteur*innen auflisten, jedoch
ein umfassendes Ubersichtsbild der Kulturlandschaft darstellen.

Ziel der Ist-Analyse war es, sowohl einordnende Rahmendaten zu ermitteln wie
e inhaltliche Ausrichtung und Spartenzugehorigkeit,
e Rechts- und Organisationsform,
e  Finanzierung und Rahmenbedingungen
e  Zielgruppen und besonderen Spezifika zu ermitteln

sowie insbesondere
e Potenziale und
e Herausforderungen

in der Kulturlandschaft der Region zu
identifizieren. In den Gesprachen und Interviews
wurden dariiber hinaus immer wieder konkrete
Bedarfe sichtbar und benannt sowie Ideen
gedulert und verdichtet, die im spateren Verlauf
des Kulturentwicklungsprozesses eine Rolle
spielten.

3 Das Schneeballprinzip wird in der Regel angewendet bei Literaturrecherchen. Ausgehend vom Literaturverzeichnis eines
thematisch relevanten Werks, wird tiber die dort aufgefiihrten Quellen nach weiteren Hinweisen auf vertiefende Literatur
zum fokussierten Thema gesucht. Ubertragen auf die qualitative Forschung wird hier in Interviews und Gespriachen nach
weiteren Empfehlungen zu Gesprachspartner*innen und Expert*innen im Feld gefragt. Dieses Prinzip wird so lange
fortgesetzt, bis eine , Sattigung” eintritt; das heilft fir den hier durchgefiihrten Prozess so lange, bis durchschnittlich zwei
von drei Namensnennungen bereits bekannt waren.
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Methodik

Fir die IST-Analyse zur Kultur in der landlichen Region Saale-Orla und ihren Wechselwirkungen auf die regionale
Entwicklung wurde ein Methodenmix aus einer Analyse von Sekundarquellen und einer intensiven Primardatenerhebung
durch qualitative, ethnografische und kiinstlerische Methoden gewahlt. Interviews, Erkundungsgénge, Gesprache und
Diskussionen in der prozessbegleitenden Steuerungsgruppe spielten hierbei eine zentrale Rolle. Insgesamt wurden rund
60 Interviews mit Kulturakteuren der Region sowie rund 25 Gesprache mit Bewohner*innen der besuchten Orte gefiihrt.
Erganzend spielten kiinstlerisch-forschende Methoden wie die Sammlung von Klangen und eine fotografische Annaherung
eine Rolle sowie die Auseinandersetzung mit regionalen und lokalen Narrativen. Durch diese Methoden gelang unter
anderem eine Vertiefung des Blick auf Identifikationsphdnomene, Selbstverstandnisse, Visionen und Abgrenzungen.
Vertiefende Diskurse mit Expert*innen der Kulturforschung im Themengebiet ldndlicher Raum und der fachliche
Austausch mit Akteur*innen von Kulturnetzwerken anderer Regionen trugen zur Zusammenfiihrung und Scharfung der
Erkenntnisse sowie zur kritischen Uberpriifung der Wissensgenerierung bei.

Durch die anhaltenden pandemiebedingten Einschrankungen und Veranstaltungsverbote lieR sich eine urspriinglich
geplante umfassende und belastbare Analyse des Kulturnutzer*innen bzw. Nicht-Nutzer*innenverhaltens nicht
durchfiihren. Der laufende Betrieb kultureller Einrichtungen und der Veranstaltungssektor konnten aus dem gleichen
Grund nur beispielhaft in den Blick genommen werden. Die besondere Situation der Pandemiezeit ermdglichte jedoch
eine Vielzahl von Gesprachen und Interviews in einer Tiefe und Ausfiihrlichkeit, die unter regularen Bedingungen in vielen
Fallen nicht moglich gewesen waren. Die Interviews wurden sowohl leitfadengestitzt als auch mit narrativer Offenheit
geflihrt, um eine moglichst groBe Bandbreite an Informationen zu erhalten, aber gleichzeitig das fiir eine tiefgehende
Reflexion notwendige Vertrauensverhaltnis durch aktives Zuhoren als interessierter Gast erreichen zu konnen Die
Interviews waren in der Regel verknipft mit einer Besichtigung des jeweiligen Kulturortes, gefiihrt durch die
Gastgebenden. Die Interviewtermine dauerten in der Regel zwei bis vier Stunden. Die personliche Nahe fiihrte letztlich
auch zu einer guten Grundlage fiur die spatere Vernetzung der Akteur*innen und die hohe Bereitschaft den
Kulturentwicklungsprozess aktiv mitzugestalten.

3.2.1 Kulturin der landlichen Region Saale-Orla. Vielfalt der Eigenarten

inhaltliche Ausrichtung und Spartenzugehorigkeit, Rechts- und Organisationsform, Finanzierung und
Rahmenbedingungen, Zielgruppen und besondere Spezifika wie Kulturorte oder Schwerpunktsetzungen galt es
zu betrachten und die Vielfalt der Kultur in der [andlichen Region Saale-Orla in den Blick zu nehmen. Die folgende
Zuordnung nach Spartengruppen dient der Orientierung. Die lebendige Kulturszene mit ihrer Vielfalt der
Eigenarten lasst sich nicht immer eindeutig spartenspezifisch und getrennt voneinander in den Blick nehmen,
sondern beinhaltet zahlreiche Uberschneidungen und unklare Feldridnder, die die Wandlungsfiahigkeit und
Lebendigkeit, aber auch das Ineinander-Verwoben- Seins der Kulturszene ausmachen.

Breitenkultur

Inhaltliche Ausrichtung / Sparten

In der landlichen Region finden sich erwartungsgemaR eine )
e  Breitenkultur

Vielzahl von breitenkulturellen Aktivitdten und Angeboten.
Das Ehrenamt und freiwillige Engagement fir die Interessen-
oder Dorfgemeinschaft sind in jedem der besuchten Ortenzu | ® Darstellende Kiinste, Bildende Kunst

e  Soziokultur

finden. Sie sind fiir viele Menschen auch hier e  Kulturelles Erbe, Museen, Denkmalschutz

selbstverstandlich und selbstverstandlich unbezahlt. e Bibliotheken, Archive, Literatur

e  Kulturelle Bildung

e Veranstaltungs- und
Festivalorganisationen

Wir machen das schon lange, hier fiir uns. Karneval,
das gehért hier einfach dazu. Da machen schon die
Kleinsten mit, in der Kindertanzgruppe, die
Funkenmariechen, die Jugend hat ihre Gruppen, die

Feuerwehrmdnner mit ihrem Ménnerballett. Und ja, Feldrander und Sonderformen

e spartenibergreifend, Schnittmengen und

da findet sich fiir jeden etwas. Da gibt’s das ganze Jahr
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was zu tun. Das ist doch einfach schén, wenn wir da jedes Jahr zusammenkommen und was auf die Biihne
bringen. (im Gesprach mit Mitwirkendem eines Karnevalvereins)

Karnevals- und Faschingsvereine sind in der Saale-Orla Region weit verbreitet, bieten ein breites Spektrum an
Angeboten fir alle Altersgruppen an und werden somit oft zur generationsiibergreifenden kulturell-sportlichen
Freizeitbeschaftigung fir Familien. Die Karnevalsvereine sind untereinander gut vernetzt und besuchen sich
gegenseitig bei Umzligen und Veranstaltungen. Sie sind verbandlich organisiert und richten unter anderem
gemeinsame Wettbewerbe aus. Besondere Sparte in der Region ist das Méannerballett, das haufig auch als
Abteilung der Freiwilligen Feuerwehr existiert. In Ziegenriick
wird auBerhalb von Pandemiejahren ein Uberregional
bekanntes Festivals, der Grand Brie des Mannerballetts
ausgerichtet. Uber den Landesverband  werden
Weiterbildungen und Trainings angeboten.

Weit verbreitet sind dariiber hinaus die Kirmes-, Kultur-,
Heimat- und Dorfvereine, die sich um den Erhalt von
Traditionen und die Organisation jahreszeitlicher Feste fir
die lokale Gemeinschaft kimmern oder auch neue Formate
des Gemeinwesens erproben wie beispielsweise die aus
dem Dorfverein entstandene Kultur- und Heimatstiftung
Dreba.

Die ehrenamtliche Arbeit der freiwilligen Helfer rund um die Kultur- und Heimatstiftung Dreba hat in den
vergangenen Jahren eine Vielzahl von Veranstaltungen hervorgebracht: es wurden unter anderem zwei
Kirchenkonzerte organisiert, ein kulturelles Programm mit Musik, Film und Tanz im Kuhstall der Familie
Weise etabliert, ein kulinarisches Fest rund um den Karpfen ins Leben gerufen und ein Biicherflohmarkt
im Gemeindehaus gegriindet. Seit diesem Jahr finden Jung und Alt in der so genannten Dorfstube einen
handwerklich geprégten Treff zum gemeinsamen Stricken, Hdkeln und gemiitlichen Beisammensein.
(Kultur- und Heimatstiftung Dreba 2022)

Fordervereine zum Erhalt oder der Neubelebung historischer Gebaude, Garten und anderer Orte, zur Pflege von
Sammlungen oder der Erinnerungskultur an historische Persénlichkeiten der Region finden sich ebenfalls in
vielen der Dorfer und Kleinstddte. Einige dieser Gemeinschaften fiihren eigene Museen und Heimatstuben oder
sind als ehrenamtlich agierende Gruppierungen in einem der kommunal gefiihrten Museen aktiv. Andere sind
noch auf der Suche nach Orten, an denen sie ihre Sammlungen und ihr

Einzugsbereich und Zielgruppe Spezialwissen prasentieren konnen. Wenngleich die meisten eher auf
o |okal lokaler Ebene agieren, sind andere auch Uberregional bekannt oder
e regional vernetzt, meist spartenbezogen. Weniger verbreitet sind Chore und
e (berregional Amateurtheater, Bands und Literaturzirkel, doch auch sie finden sich in
e international der Region. Darlber hinaus lassen
e unterschiedlich, unabhingig sich  Instrumentalgruppierungen

vom Einzugsbereich wie Posaunenchére, haufig im
e generationsiibergreifend Rahmen kirchlicher Angebote, und
e zielgruppenspezifisch andere Formen des

(Senior*innen, Kinder, Ensemblemusizierens  wie die

Jugendliche,...) Schalmeienchére vorfinden.

Wahrend die meisten der
breitenkulturellen Gruppierungen als Verein oder Initiative ohne
Rechtsform aktiv sind, gibt es auch Einzelakteur*innen und Familien, die
sich ehrenamtlich fiir die Kultur vor Ort engagieren, zum Teil auch Uber den
Ort hinaus tatig werden als Denkmalschiitzer*innen, Musiker*innen, einen
Handarbeitskreis oder eine Heimatstube leitend und vieles andere mehr.
Ein Grofteil der Vereine und Initiativen kommt dabei ohne jegliche
Fordermittel aus und versucht die Aktivitdten und Angebote aus eigener
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Kraft zu gewahrleisten. Eine Akquise von Férdermitteln ist fur viele
eine Hirde, die sich nicht auf sich nehmen kénnen oder moéchten.
Schwierig wird es immer dann, wenn behordliche Auflagen,
Investitionen notwendig machen, ein bestimmtes Fachwissen
notwendig wird, dass aus den Reihen der Akteur*innen nicht
ehrenamtlich eingebracht werden kann. Grof3e Sorgen machen sich
die Akteur*innen vor allem um die Nachfolge im Ehrenamt der
Vorstdnde, um alternde Impulsgebende und Netzwerkende als
Motoren des Engagements vor Ort.

Soziokultur
: Langst nicht so stark verbreitet wie die Breitenkultur finden sich auch
Scbleizer Duden @ soziokulturelle Initiativen in der landlichen Region. Nicht alle
]872 bezeichnen sich mit diesem Spartenbegriff, folgen aber dem

Grundverstdndnis von Soziokultur mit den Mitteln der Kultur einen
Rahmen zu schaffen, in dem Menschen zusammen aktiv werden, die
Ublicherweise nichts miteinander zu tun haben und aus dieser
Aktivitat heraus neue Wege fiir eine Gemeinschaft erproben, die den gesellschaftlichen Wandel aktiv gestaltet.
Flr seine soziokulturellen Aktivitdten und die Gestaltung eines Freiraums auch fir die Jugendkulturen der
regionalen Gesellschaft wurde beispielsweise der PAF e.V. (P6Rneck alternativer Freiraum e.V.) mit dem
nationalen Férderpreis der Robert-Bosch-Stiftung Neulandgewinner® ausgezeichnet. Fast 30 Jahre existiert die
Soziokultur im Dorf Stelzen mit den alljahrlich
stattfindenden Stelzenfestspielen bei Reuth. Hochkultur
und Dorfleben werden hier gekonnt miteinander
verwoben, experimentelle Kldnge und Instrumentarien
erprobt, das ganze Dorf ist mit einbezogen und gestaltet
Jahr fir Jahr aulergewohnlichere Erlebnisse fir ein
inzwischen internationales Publikum. Professionelle
Musiker*innen, professionelle Handwerker*innen,
Landmaschinen-spezialist*innen, Schauspieler*innen mit
und ohne Behinderungen, Blasmusikkapelle und
Sinfonieorchester, Instrumentalsolist*innen und
Zirkusartist*innen, die Freiwillige Feuerwehr und
lebenserfahrene Dorfbewohner*innen unterschiedlicher
Professionen und Leidenschaften gestalten hier ihre ganz
besonderen Welten, die weit liber den Ort selbst und den
Alltag hinaus an Bedeutung gewinnen. Ein sicherlich sehr
auBergewdohnliches Beispiel, dass auf die Impulse und die
hohe Organisationskompetenz, gute Netzwerke und auch
profunde Kenntnis von Fordermittelakquise angewiesen ist. Gleichzeitig ein Beispiel daflir mit welchem
Engagement die Gestaltung des Miteinanders im landlichen Raum unter bestimmten Rahmensetzungen gelingen
kann.

Das Wort Sinfonie wird hier in seiner urspriinglichen Bedeutung verstanden, nédmlich als
Zusammenklang. Das meint konkret das Zusammenspiel von klassischen Musikinstrumenten, modernem
Rockinstrumentarium, Landmaschinen, Handwerksgerdten, Tierstimmen, abendlichem Waldesrauschen
... Und es meint auch das Zusammenspiel von hart arbeitenden Menschen aus dem Dorf, die auf Stddter
treffen, die die Musik zu ihrem Beruf gemacht haben. Da gab es im letzten Jahr beispielsweise den
multispektakuléren Satz »Die Melkmaschine«, in dem Live-Aktion (die Stelzenerin Monika Scheibe molk
in echt, auf einem Schemel sitzend), Erzdhl- und Gerduschparts (konzipiert von Herrn Helmut Lemke aus
Bielefeld) sowie Videoaufnahmen aus dem Kuhstall miteinander kombiniert und ineinander verwoben

4 https://neulandgewinner.de/
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wurden. Die »Giilleorgel« wurde im Quartett gespielt, und ganz am Schluss ziindeten zwdlf Raketen, um
den Kfz-Mechaniker Gerald Kaiser aus Reuth anzukiindigen, der Puccinis »Nessun dorma« in den
Nachthimmel schmetterte, dass selbst kampferprobte Kritiker zum Taschentuche greifen mussten.

(Stelzenfestspiele bei Reuth e.V. 0.J.)

Auch hier ist die Rechtsform des Vereins Ublich.
Anders als in der Breitenkultur setzen die
kontinuierlichen und Uber den lokalen Rahmen
hinausgehenden Aktivitdten in der Regel neben dem
Ehrenamt auch hauptamtliche Professionalitat
voraus. Ob nun ein Haus gefiihrt oder die Kontinuitat
einer grolRangelegten Projektarbeit gewahrt werden
will, inklusive der notwendigen Férdermittelakquise —
mit Blick tiber den Dorf-, Stadt- und Tellerrand hinaus,
verlassliche Strukturen und Fachkompetenz sind hier
ausschlaggebend. Das Hauptamt versteht sich hier
auch als Rahmengebung fir die Ermoglichung
ehrenamtlichen Engagements und entlastet die
freiwillig Aktiven von den Aufgaben, die das

Rechts- und Organisationsform

ehrenamtlich agierende Einzelpersonen oder kleine
Initiativen ohne Rechtsform

gemeinnitzige Vereine mit ehrenamtlich Aktiven
kirchliche Gruppierungen mit ehrenamtlich Aktiven
kommunale Einrichtungen und Akteure in
kommunalem Beschaftigungsverhaltnis
Einrichtungen und Beschaftigte des Landkreises
Freie Szene/freischaffende Kuinstler*innen,
Kunsthandwerker*innen und Kulturakteure (Kunst
und Kultur als Beruf)

Veranstalter*innen der Kultur- und Kreativwirtschaft
Beschaftigte von kulturvermittelnden Organisationen
(mit professioneller Ausbildung)

Zeitbudget, die Kompetenzen und das die
Moglichkeiten einer interessengeleiteten Mitwirkung |
Ubersteigen.

Akteur*innen aus Schnittmengenbereichen wie
Tourismus, Bildung, Wirtschaft

Darstellende und Bildende Kiinste
Auch in der stdthiringischen Region Saale-Orla, jenseits der urbanen Ballungsrdume finden sich Angebote und
Aktivitaten, Akteur*innen und Orte, die kinstlerische Impulse setzen, klnstlerische Kompetenzen erlebbar
machen und kinstlerische Werke entstehen lassen. Kiinstlerinnen und Kiinstler, die hier arbeiten und wirken
sind zum Teil zugezogen und haben bewusst nach einer Umgebung gesucht, in der sie einen adaquaten Ort fir
ihr kiinstlerisches Schaffen finden konnten. Fiir den einen war es die Entscheidung fiir die naturnahe Umgebung
und bezahlbaren Wohn- und Arbeitsraum, die andere suchte nach Rickkehrmoglichkeiten an den Ort der
eigenen Familiengeschichte, andere wiederum kamen durch Zufalle in die Region oder kehrten nach dem
Studium oder kiinstlerischen Tatigkeiten an anderen Orten hierher zuriick. Diejenigen Kiinstler*innen, die auch
in anderen Regionen bereits kiinstlerisch aktiv waren, pflegen in der Regel ihre
Netzwerke bis heute und verfiigen Uber einen Kundenstamm, der weit Uber die
Region hinausreicht. Bemerkenswert war in den Gespriachen oft die enge
Verzahnung des kiinstlerischen Schaffens auf der einen Seite und einer
kreativwirtschaftlichen, neben — oder hauptberuflichen Tatigkeit in oftmals
kulturgestaltenden Arbeitsbereichen. Der Kirchenmusiker als Leiter
kommunalen Kulturabteilung, die Textilklinstlerin als Restauratorin, der
Steindruckkinstler als Ausstellungsmacher und Galerist, die Malerin und
Keramikkinstlerin mit einer privaten Kunstschule, das Glaskiinstlerduo als
Kunsthandwerker und Ferienwohnungsvermieter, der alternative Liedermacher als
Tanzmusiker, der Theatermacher und Pianist als Leiter einer privaten Musikschule
und Amateurbiihne, die
AF Tanzerin  als  ehrenamtliche
Leiterin einer Ballettschule. Die Liste lieRe sich noch lange
fortsetzen. Bemerkenswert ist, dass die meisten dieser
Akteur*innen sich aktiv einbringen in die Gestaltung der
Lebensqualitdt in der Region und ihre Kompetenzen
breitgefachert nutzbar machen. Sie setzen mit ihrer
Professionalitdt Impulse und vermitteln kulturelle Bildung,
trotz teilweise stark herausfordernder Rahmenbedingungen.
Einige dieser Akteur*innen 6ffnen dartber hinaus auch ihre

einer
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privaten Raume, Ateliers, Wohnzimmer und Garten als Kulturorte fiir ein
interessiertes  Publikum, Teilnehmende oder Mitgestaltende, wie
beispielsweise das Ehepaar Schwab in der Villa Novalis, eine nach und nach
zum Wohn-, Proben- und Konzertort gestaltetes historische Fabrikantenvilla in
Hirschberg. Aber auch das Kleinkiinstler*innenduo Charlene, Koénigin der Texte
und ihr Partner Lutz, laden immer wieder ein zu ihrer Wohnzimmerbiihne oder
demnéchst ins Amphitheater im heimischen Garten. In der Amateurmusik
wirken professionelle und erfahrene Chor-, Orchester- und
Ensembleleiter*innen. Diese und andere Fachkrdfte sind selbst als
Musiker*innen in der Region und dariiber hinaus aktiv oder unterrichten an
Schulen, der kommunalgetragenen oder einer der privaten Musikschulen. Die
einzigartige Orgellandschaft der Region verdient besondere Beachtung. Die
historischen Instrumente erklingen regelmaRig in Gottesdiensten und
Konzerten, Orgelfahrten bringen interessierte an diese besonderen Kulturorte.
Wer Theater selbst Theater spielen mochte, hat weniger Gelegenheit dazu. Amateurbiihnen sind in der Region
rar. Im Untersuchungszeitraum lieR sich eine professionell geleitete freie Blhne im Rahmen eines
Kleinkunstprojekts eines freischaffenden Kulturakteurs in Triptis identifizieren, ein weiteres professionell
geleitetes Amateurtheater mit Akteur*innen aus der Saale-Orla Region und angrenzenden Gebieten probt in
Ludwigsstadt (Landkreis Kronach, Bayern), veranstaltet jedoch jahrlich die sogenannten Bad Lobensteiner
Schlosspark-Festspiele als Freilichtspektakel. Wer ein das
Unterscheidung nach Finanzierung und Programm einer Staatsbiihne genielRen will oder an einer
Rahmenbedingungen der angeschlossenen Birgerbilihnen aktiv werden
mochte, muss die rund einstlindige Fahrt in eines der
umliegenden Oberzentren in Kauf nehmen. Die
ndchstgelegene Landesbiihne befindet sich in Rudolstadt.
Das Drei-Sparten-Haus bespielt mit seinem Opern- und
Schauspielensemble sowie seinem Symphonieorchester
mehrere Spielstatten im Ort selbst, sowie in Saalfeld,
verflgt Giber eine theaterpadagogische Abteilung und ein
Programm, dass sich auch an experimentelle Formate
wagt und ein junges Publikum anspricht.

e ehrenamtlich und ohne private oder
offentliche Férdermittel

e ehrenamtlich mit Bedarf an 6ffentlichen
oder privaten Fordermitteln

e eigene Erwirtschaftung notwendiger Mittel
mit oder ohne Gewinnorientierung

e kommunaler/landkreiseigener Betrieb

e Offentliche institutionelle Forderung

e projektbezogene Forderung

e non-monetdre Unterstltzung durch Kulturelles Erbe, Museen, Denkmalschutz
offentliche Stellen Die Region Saale-Orla ist reich an Statten kulturellen
e  Mischformen Erbes aus unterschiedlichen Epochen. Aus der Zeit der

Flrstentimer sind bis heute zahlreiche Burgen, Schlosser
und Rittergiter erhalten. Bodenschitze und Bergbaugeschichte hinterlieBen Industriedenkméler wie das
Schieferbergmuseum in Lehesten und die noch immer produzierende EisengieRerei Heinrichshitte, heute
gleichzeitig eines der beiden landkreiseigenen Museen. Ebenfalls in Tragerschaft des Saale-Orla-Kreises ist das
spatmittelalterliche Schloss Burgk, das mit seinen hochkaratigen Ausstellungen und der beeindruckenden Lage
und Architektur ein Besuchermagnet der Region ist. Als Kultur- und
Veranstaltungsort finden hier Konzerte, Lesungen und Ausstellungen statt,
ebenso wie an weiteren musealen Orten, Schléssern und Burgen und den
Kirchen der Region. Weitere historische Museen, Schldsser, Burgen und
Gedenkstatten befinden sich in kommunaler Tragerschaft der Kleinstadte der
Region. Spezial- und Heimatmuseen werden von breitenkulturellen Vereinen
und leidenschaftlichen Sammler*innen gefiihrt. Bemerkenswert ist auch das
hohe Engagement im Hinblick auf den Denkmalschutz der in Privateigentum
befindlichen Bauwerke. Wer sich fiir den Kauf oder Rickkauf einstigen
Familienbesitzes entschlieft, widmet sich hier hdufig einer kostspieligen
Lebensaufgabe des Erhalts. Damit verbunden ist durchaus in einigen Fallen auch
die Entstehung von Kulturorten, die fir bestimmte Veranstaltungen,
touristische Angebote und Gastronomie oder auch zur Besichtigung fir die
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Bevolkerung und die Gaste der Region gedffnet werden. Die wagemutigen privaten Denkmalschiitzer*innen
tragen dariiber hinaus durch ihre Netzwerke und Impulssetzungen auch zu einem lebendigen Miteinander vor
Ort bei, dass jedoch zuweilen auch von starken Konfliktpotenzialen gepragt ist, die sich aus zuweilen aus der
Historie und der damit verbundenen Sonderrolle der neuen Ritterburgherr*innen erklaren lasst. Begleitet und
beraten werden diese Akteur*innen in Bezug auf Belange des Denkmalschutzes Giber die entsprechende versierte
Fachkraft des Landkreises, die Fordermittelakquise und die Entwicklung von tragfahigen Betriebskonzepten zum

kostspieligen Erhalt der Liebhaberobjekte und Kulturorte

Unterscheidung nach Kulturorten spielt eine groRe Rolle.

e eigenes festes Haus/Zentrum/ Aktionsort Bibliotheken, Archive, Literatur

*  Nutzung von &ffentlichen oder privaten Neun reine Stadtbibliotheken, finf Gemeindebibliotheken
Raumen ohne Eigentumsrechte und zwei Stadt- und Kreisbibliotheken stehen den

e dezentrales Prinzip, Nutzung von Rdumen | Nutzer*innen der Region Saale-Orla zur Verfigung. Hier,
und Orten an verschiedenen Orten vor allem in den Stadt- und Kreisbibliotheken finden

e mobiles oder ideelles Raum-Prinzip, zusatzlich Lesungen, Veranstaltungen zur Leseférderung,
Nutzung von Rdumen nur temporar oder Biicherflohmirkte und anderes statt. Auch auBerhalb der
projektbezogen, keine feste Anbindung Bibliotheken spielt Literatur durchaus eine Rolle im
an Rdume und Orte, auch ohne Raume Kulturleben der

Region. Vereine

widmen sich
der Literaturforderung ebenso wie das ehrenamtlich organisierte
Literarische Weinfest im Dorf Monchgriin  und andere
Veranstaltungen. Eine Vielzahl von Archiven bewahrt die schriftliche
Uberlieferung in der Region. Neben dem verpflichtend zu fiihrenden
professionell geleiteten Kreisarchiv verfiigen die meisten Stadte und
einige der Gemeinden Uber ein Stadt- oder Gemeindearchiv, dass
haupt- oder auch ehrenamtlich geflihrt werden kann. Daneben
existieren Firmenarchiv wie dasjenige der Lederfabrik und des
Wasserkraftwerks, Archivalien in Museen, Sammlungen und
Kirchenbestanden.

Kulturelle Bildung

Kulturelle Bildung findet letztlich indirekt an Kulturorten, bei Kulturveranstaltungen und ebenso in der
Breitenkultur durch aktive Mitwirkung in der Gestaltung von Kultur statt. Spezielle Programme kultureller
Bildung bieten die Museen, die kommunale und die privaten Musikschulen, die Bibliotheken, die Ballettschule in

e

chmiicke dein Leben mit Kultur und SBildung

L 8§

25



Kulturentwicklungskonzept Saale-Orla

Gottengriin, die private Kunstschule in Schleiz, die Volkshochschule des Landkreises Saale Orla und die
Nebenstelle der Volkshochschule des benachbarten Saalfeld-Holzland-Kreises in Lehesten und projektbezogen
zum Beispiel die Kulturagent*innen in Kooperation mit Schulen der Region an.

Veranstaltungs- und Festivalorganisationen
Auch von auBen sichtbar sind diejenigen Veranstaltungen, die im Rahmen von Uberregionalen Festivals oder
Veranstaltungsprogrammen mit entsprechender Offentlichkeitsarbeit und digitaler Prisenz vermarktet und
kommuniziert werden. Auch wenn im Untersuchungsjahr nahezu alle Veranstaltungen durch die
Einschrankungen der Pandemie entfallen mussten, verwiesen die Webseiten (der auferhalb von
Sondersituationen wie der Corona-Pandemie) jahrlich stattfindenden Festivals und Erlebnisprogramme auf
Beispiele einer Kulturarbeit, die auf den Uberregionalen Charakter und Veranstaltungen setzt, weniger auf
kulturelle Bildungs- und Teilhabeangebote, Kulturorte und Méglichkeiten der dauerhaften Mitwirkung setzt. Zum
Teil sind hier, wie beispielsweise beim Veranstaltungsprogramm des Saale-Orla Erlebnissommer sowohl
regionale Kulturakteur*innen als auch Tourneetheater und -konzerte
oder andere von auRen ,eingekaufte” Kulturveranstaltungen Teil des
Programms, andere setzten auf ein Festival lokaler Kiinstler*innen und
Kinstler oder anderer regionaler Beziige wie beispielsweise die
Hoachilba . 4 = Schleizer Musik Woche, bei der Musik von Schleizer Komponisten
Bz";"aé y - erklingt von lokalen Orchestern, Solist*innen und Chéren zu Gehor
gebracht. Andere Festivals nutzen die bevolkerungsarme und
beeindruckende Landschaft fiir Open-Air-Veranstaltungen, die sich
durch ihre inhaltlich-musikalischen Schwerpunkt und das Engagement
Uberregional bekannter Interpret*innen verschiedener Genres an ausgewdhlte Zielgruppen wenden. So findet
mit dem SonneMondSterne-Festival an der —— e T e
Bleilochtaalsperre jahrlich eines der gréBten europaischen

Open-Air-Festival elektronischer Tanzmusik statt. Die
Szene der Pagan- und Black Metal Szene versammelt sich
beim seit 2007 stattfindenden Wolfszeit Open Air bei
Schleiz. Mit Rock, Pop, Blues, Punk und der Szene der
alternativen Liedermacher der Wendezeit findet das
Oettendorf-Open-Air seine Zielgruppe aus der ndheren
und weiteren Umgebung. Theaterfestivals in Bad
Lobenstein und Triptis, die Stelzenfestspiele mit ihren
ungewohnten Klangen sind weitere Beispiele einer
Festivalkultur, die ihr Publikum erreichen. Fir
Kulturevents und Partyveranstaltungen® steht die
Wisentahalle zur Verfiigung. Sie wird in Schleiz von der
Kreissparkasse bestrieben, eine Kulturmanagerin
kiimmert sich um die Programmgestaltung. Der
Wotufa-Saal in Neustadt an der Orla bietet, dhnlich wie
das PAF in P6Rneck in einem ehemaligen Leerstand
beheimatet, einer alternativen Musikszene, die sich
einst aus der Widerstandsbewegung in der DDR-Zeit
entwickelt hatte.

W KPcIe (o8 GRODIWRR

5 Dort wo sich die Veranstaltungsszene vorranging auf kommerzielle Interessen und eine austauschbare Eventkultur
ausgerichtet ist und ein regionaler Bezug der Veranstaltungen kaum gegeben ist, wurde sie in die hier vorliegende
Kulturentwicklungsplanung nicht weiter einbezogen.
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Kulturverwaltung und Kulturpolitik

§ < VIELFALT-MITTEN IN D¢

Kulturverwaltung als freiwillige betrachtete kommunale Leistung ist hier wie in den meisten landlichen Rdumen,
keine eigene Fachabteilung. Auf Kreisebene, in den Mittelzentren und groBeren Kleinstdadten gibt es zumindest
eine Zuordnung zu anderen Ressorts. Dies kann eine Anbindung an die Wirtschaftsférderung, den Tourismus, die
Fachabteilung Schule, Soziale, Jugend oder die Ansiedlung des Ressorts direkt beim Birgermeister oder der
Blirgemeisterin sein. Die meisten mit der Kultur betrauten Mitarbeiter*innen der Verwaltung sind stark involviert
in organisatorische Prozesse, betreuen den Veranstaltungskalender, beraten nach Anfrage die
Kulturakteur*innen der Region, sofern dies im Rahmen der fachlichen Kompetenz und zeitlichen Rahmensetzung
moglich ist. Die Kulturverwaltung der Region. versteht sich nicht zwangslaufig als rein ermoglichende und
verwaltende oder kontrollierende Instanz, sondern durchaus auch als Gestalter*innen und Impulssetzer*innen
vor Ort. Nicht alle aber doch einige sind die einzigen Akteur*innen der Verwaltung im Feld Kultur vor Ort.

Ich kann nicht noch etwas Neues on top machen. Auch wenn da noch so viele gute Ideen sind. Gleich
kommen die alten Damen, die brauchen Unterstiitzung beim Standaufbau, dann muss ich die Technik
organisieren und noch mit ein paar Leuten aus den Vereinen und der Musikkappelle sprechen. Und dann
geht es ja auch um andere Themen wie den Datenschutz und die Verwendungsnachweise. Also, ja, puh,
ich brduchte dringend Entlastung, aber wer soll das machen — ich bin ja allein dafiir zustdndig (im
Gesprdch mit einem Leiter der Abteilung Kultur in der Kommunalverwaltung einer Kleinstadt)-

Die Schwerpunktsetzungen der Kulturverwaltung sind abhangig vom Selbstverstdandnis der eigenen Rolle durch
die ausfiihrenden Persoénlichkeit, ihren Kompetenzen, Netzwerken und den Méoglichkeiten oder auch den
Leerstellen im Spektrum der existierenden Kulturangebote. So st
beispielsweise der Leiter der Kulturabteilung in Neustadt (Orla) bestrebt,
hochkarétige Kinstler*innen und ein am MaRstab der klassischen Kiinste
ausgerichtetes, qualitativ hochwertiges Programm zu gewahrleisten und setzt
die kulturellen Mittel im Haushalt der Stadt explizit fur dieses Ziel ein. Er
versteht seinen kulturverwaltenden Auftrag auch darin, Kulturelle
Bildungsgelegenheiten vor Ort zu bieten und ein Gegenangebot zum
Mainstream zu offerieren. Seine Fachkompetenz ermoglicht eine
entsprechende Ausrichtung, die vorhandene Kompetenz wird hier zur
konkreten Gestaltung des Kulturprogramms genutzt. Eine weitere Kommune
sieht die Entscheidungshoheit (ber kommunale Kulturprogramme beim
Bilirgermeister, mit der organisatorischen Vorbereitung und Unterstiitzung am
Veranstaltungstag zum Beispiel fir Konzerte und Theaterfestival sowie den
damit verbundenen verwaltenden Tatigkeiten wird eine Teilzeitkraft mit
Verwaltungsausbildung beauftragt, die zusatzlich weitere Bereiche der
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kommunalen Verwaltung zu betreuen hat.
Andere wiederum vereinen Kultur und
Kdammerei in einem Ressort und legen Wert
auf die Starkung ihrer kommunalen
Kulturbetriebe oder Uberlassen das
Kulturgeschehen eher den kompetenten und
engagierten Akteur*innen, die sie zuweilen
mit unbirokratischer und nicht-monetéaren
Hilfsleistungen unterstltzen, auch wenn der
Haushalt kaum {ber Mittel verfugt, die als
Kulturférderung verteilt werden kénnten. Auf
Landkreisebene obliegt dem Ressort der
Wirtschaftsforderung auch die Bereiche
Touristik und Kultur, letzterer durch eine
Kulturmanagerin besetzt, die sich neben
anderen Aufgaben im Schwerpunkt um die Durchfiihrung des Saale-Erlebnis-Sommers und der Pflege der
dazugehorigen digitalen Plattform kiimmert. Alle befragten Personen aus den Kulturverwaltungen sehen ihre
Aufgabe als nicht rein verwaltend an und fiihlen sich durch die Vielzahl der Aufgaben und Herausforderungen
stark Uberlastet, gleichzeitig hochmotiviert, einen Beitrag fiir die jeweiligen Gemeinde oder Stadt und fiir die
gesamte Region zu leisten. Eine Mitwirkung im Kulturentwicklungsprozess und die gemeinsame Suche nach
Wegen in Allianzen mit den Praxisakteur*innen und auch Vertreter*innen der Kommunalpolitik schatzten die
Beteiligten sehr und brachten ihre Gestaltungskompetenz und ihren Gestaltungswillen in die Prozesse mit ein.

Die Kulturpolitik in der LEADER Region Saale-Orla ist wie in vielen anderen ldndlichen Raumen durch
ehrenamtliche Vertreter*innen verantwortet, neben anderen Feldern. Einen reinen Fachausschuss Kultur gibt es
in keiner der Gemeinden und Stadte, ebenso wenig auf Kreisebene (priifen). Auch wenn insgesamt der Kultur als
freiwilliger Aufgabe eine eher nachrangige Stellung eingerdumt, wird sind einige Politiker*innen durch ihre
personliche Pragung, Erfahrungen und
Schwerpunktsetzungen durchaus
engagierte Vertreter einer Weitsicht die
Kultur als Faktor fiir die Gestaltung
landlicher Raume in den Blick nimmt.
Eine fachspezifische Ausbildung im
Bereich Kultur ist weniger vorhanden,
die aktuellen fachspezifischen Diskurse
zur Kulturentwicklung in landlichen
Rdumen vor Ort oft wenig prasent.
Dennoch waren einige Vertreter*innen
der Kulturpolitik in unterschiedlicher
Intensitat eingebunden in die
Kulturentwicklungsprozesse und
beteiligten sich durchaus intensiv an den
Entwicklungsprozessen gemeinsam mit
den Akteur*innen aus Kulturpraxis und -
verwaltung — verband sie alle doch das
gleiche Ziel: die Ermoglichung einer
regionalen Kulturarbeit, die zur Vitalitat
und Resilienz in der landlichen Region
Saale-Orla maRgeblich beitragen kann.
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3.2.1 Vielfaltige Potenziale der Kultur im landlichen Raum

Aus den Ergebnissen der Interviews, Gesprdache, Diskussionen, Beobachtungen und Datenrecherchen und im
Hinblick auf die Gegebenheiten und Entwicklungen des spezifischen landlichen Raumes lassen sich eine Reihe
von Aspekten und Besonderheiten der regionalen Kulturlandschaft identifizieren, die als nachhaltig wirksame
Potenziale fur die Iandliche Entwicklung gelten kdnnen. Voraussetzung fiir die Inwertsetzung dieser Starken sind
geeignete Rahmenbedingungen und Ermdglichungsstrukturen, die der Vielfalt und den Bedarfen der kulturellen
Akteur*innen und Akteursgemeinschaften gerecht werden. Zusammenfassend lasst sich vor allem die Vielzahl
engagierter gestaltungswilliger und gestaltungskompetenter Akteur*innen nennen, die sich mit guter Kenntnis
ihres lokalen Umfelds und tatkraftigem Elan den Herausforderungen des landlichen Raumes stellen und in
vielfdltigen Formaten Menschen zur kulturellen Betadtigung bewegen oder kinstlerisch und kulturgestaltend
aktiv sind, das reiche kulturelle Erbe lebendig halten, zur Vermittlung kultureller Bildung und einer Vitalisierung
der Gesellschaft vor Ort beitragen.

POTENZIALE

Die kulturelle Akteurslandschaft der LEADER Region Saale-Orla zeichnet sich aus durch:

e eine Vielzahl und Vielfalt engagierter und erfahrener Kunst- und Kulturschaffender

e eine gute Kenntnis des jeweiligen lokalen Umfelds (auch, was von auBen unsichtbar bleibt)

o teilweise (oft allerdings nur orts- oder spartenbezogen) gut funktionierende Netzwerke

e schnelle und direkte Kommunikation im eigenen Netzwerk liber stabile Vertrauensverhaltnisse

e Fach- und/oder Erfahrungskompetenzen im jeweiligen Feld

e groRes Engagement fir die Kultur vor Ort, fiir das lokale Miteinander, zuweilen auch fiir die Region

e  kurze Wege zur Ermoglichung von Vorhaben vor Ort,

e Einbringen der eigenen Personlichkeit oder auch des Privatlebens, private Orte in die kulturelle Aktivitat

e haufig groRe Nahe zum Publikum, Nutzer*innen, anderen Aktiven am Ort

e haufig langjahrige Erfahrung in generations- und sparteniibergreifender Arbeit

e Vielfalt und Inklusion ist bei vielen kein Hindernis, sondern selbstverstandlich (die, die das sind, sind die,
die dabei sind als Publikum, Teilnehmende, Mitwirkende — keine spezifische Zielgruppe)

e starker Gestaltungswille, grofRe Gestaltungskraft, viele Ideen, sind bei den langjdhrig aktiven
Kulturgestaltenden gegeben, sobald sich die Moglichkeit und ein geeigneter Rahmen ergibt

e hohe Problemlésungskompetenz, hohe Selbstorganisationsfahigkeit, gute Publikumsresonanz

e hervorragende Kompetenzen, Menschen zusammenzubringen und zu gemeinsamem Tun fiir ein
Miteinander in der Region zu aktivieren, wenn keine Hiirden dies verhindern

e sparten-, generations- und ressortiibergreifendes Denken und Handeln ist Praxis

e  Kunst und Kultur werden bereits als Mittel zur Regionalentwicklung und Vitalitdt der Region erkannt

e Vielfalt der Eigenarten und ,,Machermentalitat” als grofRes Potenzial der Region
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3.2.2 Vielfaltige Herausforderungen der Kultur im ldndlichen Raum

So positiv die Vielzahl der Starken und Potenziale der heterogenen Kulturlandschaft in der Region Saale-Orla
erscheint, ganz so leicht lassen sich diese Potenziale nicht nutzen fiir eine zukunftsgerichtete Entwicklung des
landlichen Raumes. In den Einzelgesprachen und Interviews zeigte sich schnell, dass es neben individuellen
Herausforderungen, Hemmnissen und Grenzen eine grofRe Bandbreite gemeinsamer Aspekte gibt, die von
nahezu allen Akteur*innen beschrieben wurde. Die meisten dieser Punkte dhneln dem, was auch in anderen
landlichen Raumen als problematisch beschrieben wird oder zu Beginn dhnlicher Kulturentwicklungsprozesse
beschrieben wurde. Einige Aussagen bezogen sich explizit auf die Phase der Einschrankungen durch die
Pandemie, die meisten sind jedoch unabhangig davon relevant. Die Vielzahl an Aussagen zu Herausforderungen
wurde zu Schwerpunktkategorien zusammengefasst und in Stichpunkten aufgelistet. Diese Aspekte en Detail zu
erortern, wiirde den Rahmen des hier vorliegenden Konzepts sprengen. Nichtsdestotrotz sei an dieser Stelle
empfohlen, sich in zukiinftigen Prozessen der Kulturentwicklung regelmaRBig mit den hier vorgestellten
herausfordernden Aspekten zu beschaftigen, um neue Wege moglicher Losungsstrategien zu finden und
Lésungen im Umgang mit Unveranderlichem zu erproben.

HERAUSFORDERUNGEN

Folgende Herausforderungen im lindlichen Raum Saale-Orla erschweren die Ausschépfung bestehender
Potenziale fiir die landliche Entwicklung und hemmen die Gestaltungskraft der Kulturakteur*innen:

» Zukunftsfahigkeit der Vereine und Initiativen ist gefdhrdet durch Nachwuchssorgen bedingt durch den
demografischen Wandel und den Wandel im Ehrenamt

e fehlender Nachwuchs im Ehrenamt (vor allem fiir die Vorstandsarbeit),

e steigende Leistungsanforderungen in Schule, Ausbildung, Beruf,

e Pandemie hat Lust auf Engagement und kultureller Teilhabe vielerorts erlahmen lassen,

e Jugend verlasst die Region, zu wenige kommen zurlick,

e wenn Zuzug, dann eher in urbane Nahe,

e von der Stadt aufs Land ziehen bedeutet nicht zwingend die Bereitschaft zum Engagement fiir die Region.

> Infrastrukturelle Hiirden der ldndlichen Region erschweren die kulturelle Teilhabe sowie die Vernetzung

e weite Wege, lange Fahrtstrecken zu Kulturorten,

e unzureichender OPNV, besonders fiir Kinder und Jugendliche, ohne PKW sehr schwierig,

e OPNV verbindet die Kulturorte und kleinen Orte nicht ausreichend miteinander, Fahrtzeiten sind nicht auf
Kulturveranstaltungen abgestimmt,

e Ausbau und Instandhaltung von Kulturorten ist kostspielig, Férdermittelakquise herausfordernd,

o fehlende Gastronomie und fehlende Dritte Orte fiir informelle Begegnungen erschweren Miteinander.

» Existenzsicherung ist schwierig, Fordermittelakquise und administrativer Aufwand ist herausfordernd
und wird als stark belastend empfunden, Kontrollmechanismen als mangelndes Vertrauen

e neue Wege werden gemieden, da es schwierig erscheint, Fordermittel zu bekommen,

e es fehlt an Kenntnis, Zeit und Moglichkeiten sich Gber Férdermaoglichkeiten zu informieren,

e Beratungsmoglichkeiten sind oft unbekannt, nicht passend oder erfordern Vorkenntnisse,

e administrative Auflagen schrecken ab und entsprechen einem anderen Selbstverstandnis,

e administrative Auflagen und Kontrollen werden als Verweigerung von Vertrauen in Ehrlichkeit gewertet,
Einschrankung der Freiheit und Entscheidungskompetenz und verhindern Engagement,
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e Anderungen rechtlicher Vorschriften verursachen Verunsicherungen und hohen Aufwand, der zum Teil
Kapazitaten libersteigt (Datenschutz, Brandschutz, Pandemieauflagen...),

e  Einzelkdmpfer und Ehrenamtliche” fiihlen sich Gberfordert mit der Fiille von Aufgaben, die tber die
inhaltliche (und lokale) Aktivitat hinaus zu leisten sind, wollen Gemeinwesengestaltung durch Kultur aus
eigener Kraft schaffen, ohne in die Rolle von Bittsteller*innen fur die Ermoglichung ihres Engagements fiir
die Gesellschaft zu geraten. Dies erklart sich aus der Historie der Breitenkultur dorflicher Gemeinschaften.

e Fordermittelverfahren werden als wenig wertschatzend gegentiber den Kulturakteur*innen empfunden,
die sich eher dankbare Unterstiitzung und Wertschatzung fir ihren Beitrag zur Kultur fur eine lebendige
Gesellschaft in der Region wiinschen, sowie Ermoéglichungsstrukturen, die sie nicht zusatzlich belasten.

Regionale Identifikation und regionale Netzwerke sind nicht oder nur marginal gegeben

e ein Austausch auf Basis eines gemeinsamen Selbstverstandnisses ist bislang in der Region nicht vorhanden,
e Potenziale des Miteinanders und einer Bereicherung durch Unterstitzung und Impulssetzung auf
Gegenseitigkeit ist (noch) nicht gegeben,
o |dentifikation & Engagement ist meist nur lokal, aber nicht fiir die gesamte LEADER Region Saale Orla
gegeben (Region ist kein gewachsener Kulturraum).

Wissen um Bedeutung kulturell-kiinstlerischen Engagements fiir die Region / Wertschitzung fehlt

° Qualitat und regionale Bedeutung der eigenen Arbeit wird zu geringgeschatzt oder nicht immer gesehen,
° Wertschatzung nicht immer gut vermittelt, oder ist teilweise nicht ausreichend vorhanden,
° bedarfsgerechte Unterstiitzung und Beratung, Zuhéren und gemeinsam Suche nach Lésungen fehlt.

Sichtbarkeit nach auBen und innen ist nicht ausreichend gegeben

e herkdmmliche Kommunikationswege verhindern zuweilen die Sichtbarkeit nach auen und innen,
e digitale Kommunikationsformen sind noch ausbaufahig, Pflege von digitalen Tools ist bisher nicht leistbar,
e noch kein geeignetes digitales Format der Kommunikation fiir die Region und ihre Kulturszene vorhanden.

Kulturtourismus setzt auf kurzfristiges Erlebnisse, Kultur kann mehr im Blick haben, ungleiche Paare

e  Kulturarbeit ist nicht immer tourismuskompatibel, sie lebt auch vom Miteinander vor Ort,

e  Tourismus kann zum Hemmnis fir die kulturelle Teilhabe werden, wenn Kultur fiir die authentische
Atmosphare touristischer Angebote instrumentalisiert werden soll,

e gemeinsame und innovative Formate, die fiir Einheimische, Zugezogene und Gaste gleichermalen
funktionieren, sind noch nicht existent, Netzwerkstrukturen zur gemeinsamen ldeenfindung fehlen.

Kooperationen, Allianzen, Netzwerke sind stark ausbaufihig im Sinne gemeinsamer Wege in Vielfalt und der
Etablierung von Ermoglichungsstrukturen fiir die Kultur im ldndlichen Raum

e unterschiedliche Systeme (Hauptamt - Ehrenamt, Kulturpraxis — Verwaltung etc.) fiihren zu ungleichen
Paaren, Kommunikation, Zielsetzungen und Erwartungen kénnen stark differieren,

e unterschiedliche Selbstverstandnisse innerhalb der Systeme sind den Beteiligten nicht immer bewusst,

e s braucht Kommunikation, Kennenlernen und Augenhohe, gemeinsame Wege, gemeinsame Erfolge und
Lernen aus Erfahrungen des Scheiterns, Humor, Zeit, personliche Ebene und Vertrauensaufbau,

e die Entwicklung guter Arbeitsbeziehungen ist ein nicht zu unterschatzender Arbeitsaufwand, fiir den Zeit
und nach Méglichkeit auch professionelle Begleitung und Moderation benétigt werden.
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3.3 Vernetzung und Austausch mit Blick Gber den Talerrand.

Als eines der zentralen Ergebnisse der Befragungen und Interviews zeigte sich der starke Wunsch nach einem
besseren Kennenlernen, einer héheren Sichtbarkeit, Austausch und der Akteur*innen. Es erschien folgerichtig,

Methodik

Innerhalb von Netzwerktreffen, Workshops und Treffen der Steuerungsgruppen
konnten weitere Informationen Uber themenoffene und themenzentrierte
Diskussionsrunden gesammelt und verdichtet werden. Wichtiges methodisches
Element war die von Beginn an auf Augenhdhe gefiihrten partizipativen Formate
in Allianzen aus Akteur*innen der Kulturpraxis, der Kulturverwaltung, Kulturpolitik
und Regionalmanagement. Die Fokussierung auf einen hohen Grad an
Partizipation waren die Teilnehmenden von Beginn an als Expertinnen und
Experten intensiv in alle Prozesse eingebunden, ihre Kompetenzen, Kreativitat und
Erfahrungen wichtiger Bestandteil der Konzeptentwicklung. Fur die
Netzwerktagung wurde die Open Space Methode gewahlt, die Ergebnisse
verdichtet und durch die themenzentrierten Workshops in Round Table Formaten
weitergefiihrt zu konkreten Bedarfsermittlungen, die, erganzt wurden durch
Impulse aus einer Exkursion zum Netzwerk Kultur & Heimat Hildesheimer Land e.V.
Die daraus gewonnenen Erkenntnisse formten sich zu Handlungsempfehlungen
und miindeten in konkrete Umsetzungsstrategien. Wie tragfahig und aktivierend
sich die Methodenwahl erwies, zeigte sich unter anderem in den ersten
Umsetzungserprobungen der Ergebnisse, wie der Grindung eines wandernden
Kulturstammtisches als Kern weiterer Kennenlernprozesse und gemeinsamer

diesem Bedarf bereits im Verlauf des
Prozesses nachzugehen, um im Austausch
von Gedanken zur Lage und Zukunft der
Kultur in der Region konkrete Bedarfe fir
eine zukunftsfahige Kulturlandschaft der
Vielfalt zu entwickeln.

Ein Kulturnetzwerk formiert sich

Der Einladung zum ersten Netzwerktreffen
im Rittersaal der Schloss Burgk am 3. Mai
2022 folgten rund 60 Menschen aus
Kulturpraxis, Kulturverwaltung, Politik und
Regionalentwicklung. Im Open Space
Format und am Buffet gelang ein intensives
Kennenlernen, im gemeinsamen offenen
Arbeitsprozess nach den zuvor selbst
gesetzten brennenden Themen ein
vertiefender Austausch. Deutlich wurde
hier, dass es zahlreiche Felder ndher in den
Blick zu nehmen gilte und die

Netzwerkarbeit nach Fortsetzung verlangte und eine themenzentrierte Beschaftigung in Workshopformaten
gewlnscht war, ebenso ein Blick Gber den ,Télerrand”, um (ber das Kennenlernen gelungener Umsetzungen
Impulse fur Méglichkeiten und Strukturen eines lebendigen Kulturnetzwerks einzuholen.
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Workshops konkretisieren die Bedarfe und entwickeln erste Ideen der Umsetzung

Die Workshops verfolgten mit den betitelnden Fragestellungen Gut kennenlernen? Gut austauschen? Gut
kooperieren? drei zentrale Ansétze der innerhalb des Netzwerktreffens verdichteten Schwerpunktthemen fiir ein
gelingendes Miteinander innerhalb der Kulturszene. Gemeinsam wurden hierzu Zukunftsszenarien entwickelt

Erste Schritte der Umsetzung und Erprobung

Aus den Ideen innerhalb der Workshops entstanden
daruber hinaus sehr konkrete Anséatze, der Fortfiihrung
von Vernetzung und Weiterfihrung des als sehr
fruchtbar empfundenen Austausches:

und nach den konkreten Bedarfen und
Handlungsempfehlungen sowie nach moglichen
Umsetzungsstrategien geforscht. Die im Anschluss an
die Workshops stattfindende Diskussion in der
Steuerungsgruppe konzentrierte ihre
Suchbewegungen unter anderem auf die Entwicklung
sehr  konkreter = Umsetzungsideen fir  ein
strukturbildenden Modells zur Unterstiitzung der
Kulturentwicklung in der Region.

Erste bilaterale Verabredungen zwischen

Kulturverwaltenden und  Kinstler*innen  zu

Auftritten an anderen Kulturorten wurden getroffen.
Ideen zur Bewaltigung von Alltagsproblematiken und Angebote gegenseitiger Unterstiitzung wurden
ausgetauscht

Die Idee des wandernden Kulturstammtisches entwickelte sich, wurde bereits im Workshop durchgeplant
und in den Folgewochen in die Tat umgesetzt. Bis zum Zeitpunkt der Konzepterstellung fand der trafen sich
Kulturakteur*innen in Allianzen von Kulturpraxis, Verwaltung und Regionalmanagement bereits an drei
Kulturorten der Region, jeweils eingeladen vom &rtlichen Gastgebenden. Die Gaste bringen Beitrage fir das
gemeinsame Abendessen, die Gastgebenden bereiten nicht nur die Kulturtafel vor, sondern auch einen
Beitrag, der ihre kinstlerisch-kulturelle Betatigung beziehungsweise den Kulturort selbst prasentiert. Bei
Tisch werden im informellen Rahmen die brennenden Themen verhandelt, ein Kennenlernen vertieft, nach
Moglichkeiten gegenseitiger Unterstiitzung gesucht, aber auch konkrete Ideen fiir ein gemeinsames
Modellprojekt fiir die Region gesponnen. Auf Wunsch der Beteiligten Ubernimmt das LEADER
Regionalmanagement bislang die Moderation und Dokumentation und kommuniziert die Ergebnisse und
Einladungen zu -Folgetreffen in an den immer groRer werdenden Adressverteiler des Kulturnetzwerks Saale-
Orla.

33



Kulturentwicklungskonzept Saale-Orla

BEDARFE

l—
p
w
N
=
<
]
-
<
1
=
w
o
—
@
oc
(NE]
=
w
=
|
=
o
l_
<<
=
P
=)
=
=
(@)
~
|
=z
w
l—
<
o
w
o
|
w
l_
o
(@)
|
=
w
[y
@)
o
o
oc
w
|
w
n
—
)
o
=
|
=
w
I
O
=
O
(@)
=
o
w

Vernetzung und Austauschformate der Kultur in der Region verstetigen und weiterentwickeln

Weiterfiihrung und Vertiefung der Allianzen auf Augenhohe zwischen Kulturpraxis, Verwaltung,
Politik und Regionalmanagement

Bedarfsgerechte und aufsuchende Beratung & Begleitung der Kulturakteur*innen in der Region
Bedarfsgerechte Qualifizierung der Kulturakteure orientiert an praktischer Umsetzung
Kommunikation der Akteur*innen untereinander verbessern mit analogen und digitalen Mitteln
Sichtbarkeit der Kulturakteure, Kulturangebote und Kulturorte erh6hen nach innen und aufRen
Entlastung der Kulturverwaltung sowie der Praxisakteur*innen von Aufgaben, die im Austausch und
besseren Verbund oder mit entsprechender Koordinierung weniger arbeitsintensiv fiir den*die

Einzelne gestaltet werden kdnnen

Interessenvertretung, Offentlichkeitsarbeit und zentrale Koordinierung von Prozessen als
Unterstitzung fiir das Kulturnetzwerk

Unterstiitzungssystem fiir die Ausleihe von Equipment und gegenseitige Hilfe
Unterstiitzung und Beratung bei der Umsetzung neuer behérdlicher Auflagen
Digitales Informationsportal mit leichter Bedienbarkeit, praxistauglich und aktuell

Starkung, Ausbau von Kulturorten, gegebenenfalls neue, auch ungewéhnliche Kulturorte in den
Blick nehmen

Erprobung neuer Wege durch regionale Netzwerkprojekte mit Beteiligungsformaten
und gemeinsamer/zentraler Antragstellung (Modellprojekte fir die Region)

Impulssetzungen und Blicke Giber den ,, Talerrand” fortsetzen, passend fir das Netzwerk, die Region
und mogliche regionale Projekte

Zentrale Fordermittelakquise und Fordermittelverwaltung fiir gemeinsame regionale Projekte

Abbau administrativer Hiirden in Férderverfahren, Uberjahrige Férdermaglichkeiten,
Forderpauschalen mit der Moglichkeit offene Prozesse gestalten zu kénnen
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Der Blick tiber den ,, Tédlerrand”

Dem Wunsch nach konkretem Einblick in bereits im landlichen Raum etablierte Netzwerkstrukturen der
Kulturakteure konnte mit einer gemeinsamen Exkursion zum Netzwerk Kultur & Heimat Hildesheimer Land e.V.®
nachgekommen werden. Fir zwei Tage war eine Delegation des Kulturnetzwerks mit Vertreter*innen der
Kreisverwaltung, des Regionalmanagement und verschiedener Kulturakteur*innen eingeladen, sich vor Ort Uber
den landlichen Raum und die Netzwerkstrukturen, -aktivitdten, Entstehungsgeschichte, Arbeitsweisen,
Gelingensbedingungen, Herausforderungen und Grenzen, Finanzierung und Kommunikationsformate zu
informieren. Die Verantwortlichen des Hildesheimer Kulturnetzwerks aus Kreisverwaltung und Geschéftsfiihrung
des Netzwerksvereins nahmen
sich  viel Zeit, um den
interessierten Thiringer
Kulturakteuren eine Fille von
Eindriicken und Informationen
mit auf den Weg zu geben.
Digitale Treffen vor und nach der
Exkursion vertieften diese
Uberregionalen Kontakte und
fUhrten schlieRlich auch zu einer
digitalen Prasentation des
Hildesheimer  Netzwerkmodells
Kultur fir die landliche Region im
Rahmen einer Kulturausschuss-
sitzung des Landkreises Saale-
Orla. Zentrale Idee, die hier
prasentiert wurde, was die eines
Netzwerkvereins, der in enger
Kooperation mit dem Landkreis :
eine zentrale Koordinierungsstelle s e R e
zur Beratung, Kommunikation, Koordination, Fordermittelakquise und -verwaltung fiir gemeinsame regionale
Kulturprojekte, Offentlichkeitsarbeit und die Organisation von Weiterbildungsformaten {ibernimmt. Das
Netzwerk Kultur & Hildesheim e.V. ist dartber hinaus in den Jahren seiner Existenz zum echten Partner fir die
Entwicklung von Stadt und Landlichem Raum geworden und konnte beispielsweise die Kulturim landlichen Raum
federfiihrend in die Bewerbung Hildesheims zur Europdischen Kulturhauptstadt 2025 begleiten. Das dortige
Netzwerk ging ebenfalls hervor aus einem ersten Kulturentwicklungsprozess vor vielen Jahren und hat seitdem
sehr erfolgreiche Arbeit geleistet, die auch auf europdischer Ebene als gelungenes Projekt in verschiedenen
Zusammenhdngen anerkannt wurde. Es besteht Offenheit auch fiir eine weitere Zusammenarbeit und den
Austausch tber den Kulturentwicklungsprozess hinaus.

<

6 https://www.netzwerk-kultur-heimat.de/; https://www.kulturium.de/
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3.4  Handlungsempfehlungen fir die Kultur im landlichen Raum

Am Ende des Prozesses zur Erarbeitung eines Kulturentwicklungskonzept stehen die Handlungsempfehlungen
fur die kommenden Jahre. In diesem Prozess wurde lber diese Empfehlungen hinaus bereits sehr konkrete
Umsetzungsstrategien ausgeheckt, die Weichen dafiir gestellt und erste Erprobungen erfolgreich in ersten
Schritten durchgefiihrt. Auch aus diesen ergeben sich nun weitere Handlungsempfehlungen. Der gesamte
Prozess war gepragt von einer durchgangigen intensiven Partizipation der regionalen Akteur*innen, aus den
entstandenen fruchtbaren Allianzen aus Kulturpraxis, Kulturverwaltung, Kulturpolitik und Regionalmanagement,
bereichert durch den Blick Gber den Talerrand, kiinstlerisch-kulturelle Impulse, persénliche Nahe und viel Zeit,
Tatendrang, Mut zu neuen Wegen und auch Humor beim gemeinsamen Spinnen und Aushecken, Anfangen und
Erproben. Vieles was hier in der Praxis erprobt und als gelingend empfunden wurde, kénnte aus der TRAFO-
Handreichung Regionale Kulturarbeit stammen, die die Initiative der Kulturstiftung des Bundes gemeinsam mit
dem deutschen Institut fir Urbanistik entwickelte (TRAFO. Modelle fir Kultur im Wandel 2022). Und in der Tat
verlief der Prozess der Erstellung dieses Leitfadens parallel zu diesem Projekt. Als Critical Friend hatte die mit der
Erarbeitung der Kulturentwicklungskonzeption Saale-Orla betrauten Auftragnehmerin die Gelegenheit auch den
Prozess der TRAFO Handreichung kritisch zu begleiten. Dass die Prozesse in der Praxis letztlich tatsachlich so nah
an den in der Handreichung getroffenen Handlungsempfehlungen liegen, liberraschte trotz alledem und
bestdtigte die Passgenauigkeit der hier angewendeten und dort beschriebenen Methoden. Fir eine
Ubertragbarkeit des Vorgehens sei daher an dieser Stelle auch auf die Handreichung verwiesen.

In der Betrachtung der Bedarfsanalyse wird deutlich: Es geht um flinf zentrale Oberthemen, denen die einzelnen
Felder zugeordnet werden kénnen und fir die es Umsetzungsstrategien zu entwickeln gilt. Da im Prozess
bestehende Hierarchien und systemische Unterschiede innerhalb der Allianzen immer weniger Gewicht
bekamen und nach gemeinsamen Lésungen zwischen allen beteiligten Akteur*innen gesucht wurde, werden die
Handlungsempfehlungen an dieser Stelle auch nicht an konkrete Akteursgruppen gerichtet. Es empfiehlt sich
weiterhin gemeinsam und im Austausch innerhalb der Allianzen von Kulturpraxis, Verwaltung und Kulturpolitik
nach Umsetzungsstrategien zu suchen. Dabei kommt der LEADER Aktionsgruppe Saale-Orla e.V. eine besondere
Rolle der Prozessbegleitung und Moderation sowie der Unterstiitzung der Suche nach Ermdéglichungsstrukturen
zu.
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HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN

Es wird empfohlen

KULTURNETZWERK
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KULTURORTE -

REGIONALE KULTURPORJEKTE

das KULTURNETZWERK weiterzufiihren und zu starken

bedarfsgerechte, personliche und aufsuchende Beratung und Begleitung durch ein
fachkompetentes Team dauerhaft zu ermdoglichen,

den Qualifizierungsbedarf in regelmaRigen Abstanden zu ermitteln,

praxisrelevante sowie akteursgerechte Weiterbildungsmodule zu entwickeln und anzubieten,
die entstandenen Allianzen zwischen den Akteuren aus Kulturpraxis, Verwaltung, Politik und
Regionalentwicklung weiterzufiihren und

den entstandenen Kulturstammtisch weiter bedarfsgerecht zu begleiten sowie die hier
entstandenen Ideen und Strategien in der Umsetzung zu regionalen Projekten zu unterstiitzen.

die KOMMUNIKATION und AUSTAUSCH auf Augenhéhe zu verstetigen und zu stirken, insbesondere

eine Unterstitzung auf Gegenseitigkeit zu starken und geeignete Formate daflir zu verstetigen

die Sichtbarkeit der Kultur nach innen und auRen zu verbessern,

ein (digitales) Unterstlitzungssystem flir gemeinsam nutzbares Equipment zu etablieren,

eine digitale Kommunikations- und Informationsplattform zu entwickeln, nutzbar zu machen und
regelmaRig zu aktualisieren sowie

zusatzlich personliche Begegnungsformate und analoge Kommunikation zu pflegen,

das Modell Kultur in der landlichen Region Saale Orla nach aufRen und innen zu kommunizieren,
(auch auf Landes-, Bundes- und europaischer Ebene),

die Wertschatzungskultur des Ehrenamts in der Region zu starken und den Generationenwechsel in
den Vereinen mit geeigneten MalRnahmen zu begleiten.

die weitere Ausgestaltung und Neugestaltung von KULTURORTEN zu erméglichen. Dazu gilt es

bestehende Kulturorte sichtbar werden lassen, zu erfassen, aufzuwerten und als Dritte Orte
lebendig werden zu lassen,

Kulturorte durch regionale Projekte zu bespielen, bekannt zu machen und zu beleben,
Kulturorte zu erfassen und sichtbar zu machen,

neue, gegebenenfalls projektbezogen auch temporare, Kulturorte entstehen zu lassen.

die Entwicklung REGIONALER KULTURPROJEKTE voranzutreiben und dafiir geeignete
Rahmenbedingungen zu schaffen

zur Starkung der regionalen Identitat und zur nachhaltigen Vitalisierung des entstandenen
Netzwerks.

Dazu wird empfohlen,

Formate zu schaffen, in denen regionale Kulturprojekte mit vielfaltigen Beteiligungsmoglichkeiten
gemeinsam ausgeheckt werden konnen und konkrete Umsetzungsstrategien geplant werden,

ein von Vielfalt der Orte und Akteure gepragtes Teilhabeangebot fiir Einheimische, Zugezogene
und Gaste innerhalb der regionalen Kulturprojekte als Moglichkeit zu entwickeln, die Region aktiv
in ihrer Diversitat zu entdecken und aktiv gestaltend besser kennenzulernen,

die kulturelle Projektarbeit durch die Unterstiitzung von Fachkraften in der Koordinierung und
Kommunikation nach innen und auflen zu entlasten,

sowie von diesen auch die zentrale Fordermittelakquise und -administration in den regionalen
Netzwerkprojekten durchfiihren zu lassen.
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Zur Umsetzung der oben genannten Handlungsempfehlungen:
STRUKTUREN zur KOORDINIERUNG der Kultur im landlichen Raum aufbauen

e Einrichtung einer Koordinierungsstelle KULTUR (Team von Fachkraften) zur Umsetzung der

beschriebenen Handlungsempfehlungen und der im weiteren Verlauf entstehenden Bedarfe

mit den Aufgabenschwerpunkten:

o Netzwerkarbeit in enger Kooperation mit Akteur*innen der Kulturpraxis, Landkreis, Kommunen
und dem LEADER Regionalmanagement
e Kulturstammtisch begleiten und verstetigen

e Fordermittelakquise fiir die Region ausweiten und professionalisieren, Kompetenzen vermitteln,
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bedarfsgerechte und aufsuchende Beratung und Begleitung durchfiihren

o Impulssetzung ermdglichen und regionale Kulturprojekte koordinieren und kommunizieren

e das Modell Kultur im Iéndlichen Raum Saale Orla Gberregional, landes- und bundesweit, ggf. auch
im europaischen/internationalen Rahmen kommunizieren

e als Ansprechperson(en) nach innen und auRen fungieren

Strukturen der Nachhaltigkeit: Eine Koordinierungsstelle Kultur fiir die landliche Region Saale-Orla

Zentrales Element der Handlungsempfehlungen bildet die Einrichtung einer Koordinierungsstelle Kultur als
strukturelle und nachhaltig wirksame MaRBnahme der Kulturforderung fur eine lebendige und resiliente
Kulturlandschaft. Dieser Vorschlag fand in den Prozessen zum Kulturentwicklungskonzept allgemeine
Zustimmung. Der Mehrwert einer entsprechenden strukturbildenden MalRnahme konnte im Austausch mit dem
Netzwerk Kultur & Heimat Hildesheimer Land e.V. als zentrale Gelingensbedingung fiir die Kontinuitadt und
dauerhafte Arbeitsfahigkeit des Kulturnetzwerks identifiziert werden. Auch in anderen landlichen Rdumen ist das
Modell der Kulturkoordination in unterschiedlichen Varianten bereits erprobt, auch wenn diese Stelle dort haufig
in den Landkreisstrukturen integriert sind. Diese systemische Eingebundenheit bringt durchaus Vorteile, kann
jedoch auch einengen und ein flexibles und niedrigschwelliges unbiirokratisches Agieren erschweren. Im Hinblick
auf mogliche MalRnahmen zur Férdermittelakquise fiir gemeinsame Projekte erscheint die Anbindung einer
Koordinierungsstelle an einen gemeinnitzigen Verein als zielfihrender. Unter dieser Tragerstruktur lassen sich
weitere Organe wie ein Kulturbeirat oder verschiedene thematische Arbeits- und Projektgruppen ohne grofRen
Aufwand versammeln. Die unten abgebildete Skizze aus dem Prozess visualisiert die fiir diese
Koordinierungsstelle auszufiihrenden Aufgabenfelder. Als zentrale Ansprechpersonen mit Kimmererfunktion ist
das Koordinierungsteam nicht fiir die Leitung aller Prozesse, sondern vielmehr fiir die Ermdglichung, Begleitung
und Beratung, die Impulssetzung und Entwicklung von Weiterbildungen und Kommunikation von Informationen
nach innen und auBen, damit auch fir die Unterstltzung zur Sichtbarmachung der Kultur in der Region zustandig.
Der Aufbau einer digitalen Informations- und Austauschplattform kénnte von der Koordinierungsstelle ausgehen,
ebenso die Interessenvertretung der Akteur*innen und die Offentlichkeitsarbeit fiir die Aktivititen des gesamten
Netzwerks. Empfohlen wird die Besetzung der Koordinierungsstelle durch ein fachlich versiertes Team von zwei
Personen unterschiedlicher Schwerpunktkompetenzen und Personlichkeiten, um das Spektrum der moglichen
Angebote bestmoglich zu erweitern und in herausfordernden Situationen einen fachlichen Austausch im Team
zu gewabhrleisten. Die Beteiligten im Kulturentwicklungsprozess sprachen sich dafiir aus, die Koordinierungsstelle
bei der LEADER-Aktionsgruppe e.V. als Tragerverein anzusiedeln, um eine enge Anbindung an die bereits
bestehenden Prozesse und Erprobungen zu wahren und den Stellenwert der regionalen Bedeutung der
Kulturkoordination zu bestarken. Eine Kooperation mit dem Kulturmanagement des Landkreises wird empfohlen,
um auch hier den Mehrwert der bereits bestehenden Kompetenzen und Allianzen zu nutzen und ergédnzende,
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statt parallele Strukturen aufzubauen. Dariber hinaus wird die aufsuchende Beratungs- und Netzwerkarbeit
zusatzlich zu einer tempordren Anwesenheit an lokal unterschiedlichen Beratungsbiiros empfohlen, um die
Erreichbarkeit fur alle Akteur*innen zu gewahrleisten.

Abbildung 6
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3.5 Umsetzungsstrategien entwickeln. Den Boden bereiten.

Die Region vermessen, die Kultur kartiert, die Akteur*innen vernetzt. Stdrken und Herausforderungen
identifiziert und Bedarfe abgeleitet. Uber den Télerrand geblickt und zahlreiche Ideen ausgeheckt. Mit
ersten Erprobungen begonnen und Handlungsempfehlungen entwickelt. Gemeinsam und in
partizipativen Prozessen vieles erreicht. (Resiimee einer Teilnehmerin der Netzwerkprozesse)

So stellte sich das Zwischenergebnis des Prozesses zur Kulturentwicklung im Frihsommer 2022 dar. Bis zur
Erstellung des Konzepts galt es nun, Nagel mit Kopfen zu machen und konkrete Umsetzungsstrategien zu
entwickeln. Es geht dabei weit mehr als um ein Papier. Wenn das Engagement und das entgegengebrachte
Vertrauen der beteiligten Kulturakteur*innen in diesem Prozess ernstgenommen wird und die hier offenbar
gewordenen Potenziale fiir eine zukunftsfahige Kulturlandschaft im landlichen Raum genutzt werden, so gilt es,
den Konzepten konkrete Umsetzungen folgen zu lassen. Der Skeptiker aus der Runde, der am Anfang des
Prozesses mit der provokanten Frage nach dem Sinn eines ,,weiteren Papier von einem Besser-Wessie fiir die
Schublade” seine Beflrchtungen und Erfahrungen ehrlich und sehr deutlich in Worte fasste, war spater einer
derjenigen, der mit groBer Verve und Ideenvielfalt dazu beitrug, die nachfolgend skizzierten
Umsetzungsstrategien zu entwickeln. Ihm und allen anderen Beteiligten gelang es gemeinsam, den Boden zu
bereiten fiir die Umsetzung der zentralen aus dem Prozess abgeleiteten Handlungsempfehlungen.

UMSETZUNGSSTRATEGIEN

1 KOORDINIERUNGSSTELLE KULTUR IN DER LANDLICHEN REGION SAALE-ORLA

Als zentrale Umsetzungsstrategie stellt sich die konkrete Ausarbeitung der Planung zur Einrichtung einer
Koordinierungsstelle Kultur in der LEADER Region Saale-Orla dar. Bisher sind dazu folgende Schritte erfolgt:

e Ein Tragermodell Giber den Verein LEADER-Aktionsgruppe Saale-Orla e.V. wurde von der Steuerungsgruppe
vorgeschlagen und befiirwortet.

e Die LEADER-Aktionsgruppe Saale-Orla e.V. &nderte und erweiterte die Satzung (s. Anhang)
dementsprechend und stellte einen Antrag auf Gemeinnitzigkeit.

e Die Kooperation mit dem Kulturmanagement des Landkreises wurde zugesagt.

e Ein Antrag auf dreijahrige Forderung im Umfang einer Vollzeitstelle fir eine Fachkraft als Koordinator*in
(alternativ zwei fachlich versierte Teilzeitkrafte) wurde bei der Staatskanzlei des Freistaats Thiringen
beraten und gestellt.

e Erste Uberlegungen sehen ein mobiles Biiro und zwei Biirostandorte in Neustadt an der Orla (Lutherhaus)
und Schleiz (Schloss Burgk) als gut erreichbare Anlaufstellen, tageweise besetzt, vor.

e Eine Zusammenstellung moglicher Férdermittelgebender fiir zuklinftige regionale Projekte wurde erarbeitet
(s. Auszug daraus im Anhang)

e Eine Einarbeitung der Fachkraft/Fachkrifte fur die Kulturkoordinierungsstelle ist durch die mit den
Prozessen zur Erstellung eines Kulturentwicklungskonzept Beauftragten bereits zugesagt, ebenso die
Unterstltzung durch die fiir den Kulturentwicklungsprozess gegriindete Steuerungsgruppe, das Netzwerk
der Akteur*innen und das LEADER-Regionalmanagement.
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2 KULTURNETZWERK starken und verstetigen

Der wandernde Kulturstammtisch findet seit dem 16. Juni 2022 an wechselnden Orten statt
und hat sich bereits zum Forum fiir das gegenseitige Kennenlernen, die Erhdéhung der Sichtbarkeit der Kultur
nach innen, als Forum des Austausches und als Ideenschmiede fiir weitere Vorhaben und regionale Projekte
erwiesen. Moderiert und dokumentiert durch as LEADER Regionalmanagement ist er bereits nach seinem dritten
Treffen ein gut funktionierender Ansatz der zukunftsfahigen Kulturentwicklung in der Region, niedrigschwellig,
kostengiinstig und effektiv. Das Instrument eignet sich nicht zur Lésung aller Probleme der Kultur in der Region,
ist jedoch Keimzelle und erganzendes Format flr weitere Umsetzungsstrategien.

Das Netzwerk als Allianz von Kulturpraxis, Kulturverwaltung und Kulturpolitik hat sich als fruchtbarer
Boden fiir das Miteinander gestaltungswilliger Akteur*innen in der Region erwiesen. Die Kennenlernprozesse
und die im Prozess entstandenen Netzwerkbeziehungen sind der Boden fiir die Umsetzung zukiinftiger Ideen. In
ersten Schritten entwickelte sich durch den Austausch und die gemeinsame Arbeit in unterschiedlichen
Zusammensetzungen ein Wissen um den Reichtum der Vielfalt und das Bewusstsein vergleichbarer
Zielsetzungen, sowie die Erfahrung des produktiven gemeinsamen Ringens um tragfahige Wege fir die regionale
Kulturarbeit. Der bestehende Adressverteiler und die aufgebauten Netzwerkbeziehungen bereiten den Boden
flr eine weitere Netzwerk- und Projektarbeit.

3 KULTURORTE aus- und neugestalten

Eine Erhebung des Investitionsbedarfs der Kulturakteur*innen der Region im Hinblick auf bestehende oder neu
zu schaffende Kulturorte wurde durchgefiihrt. Der Bedarf wurde dadurch konkreter und erste Projektideen
reifen.

4 REGIONALE KULTURPROJEKTE entwickeln und gemeinsam umsetzen

Bereits in Gesprachen, Interviews und vor allem im Austausch der Akteur*innen der Steuerungsgruppe, des
Netzwerks und in den Workshops wurden erste Ideen fiir gemeinsame regionale Kulturprojekte ausgeheckt und
nach Umsetzbarkeit und nach einer Eignung fiir die Beteiligung vielfaltiger Akteur*innen und einem gewiinschten
regionalen und zugleich zeitgeméaRen Identifikationspotenzial geforscht. Insbesondere die Diskussionen beim
wandernden Kulturstammtisch konkretisieren die Ideen. Hier werden maogliche Inhaltsschwerpunkte und
Umsetzungsstrategien entwickelt.

) BEN Handlungsfeld KULTUR wird in die REGIONALE
ENTWICKLUNGSSTRATEGIE 2023 - 2027 (LEADER) aufgenommen’, als

Querschnittsziel beschrieben und Leitprojekte ausgerichtet an den
Handlungsempfehlungen formuliert.

7 Aufgrund der weitreichenden Bedeutung der Aufnahme des Handlungsfelds KULTUR in die regionale Entwicklungsstrategie
wird diese Umsetzungsstrategie im folgenden Kapitel 3.6 explizit dargelegt
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3.6  Regionale Entwicklungsstrategie 2023 — 2027. Das Handlungsfeld KULTUR

Bereits in der letzten Regionalen Entwicklungsstrategie wurde Kultur als Faktor der Regionalentwicklung
identifiziert und die Erstellung des nun vorliegenden Kulturentwicklungskonzepts als ein Leitprojekt beschrieben.
Im einjahrigen Prozess dieser Konzeptionierung konnte der hohen Stellenwert der Kultur fir die Entwicklung der
landlichen Region sichtbar werden, ebenso die in den letzten Jahren verstarkten Herausforderungen und
Handlungsbedarfe, die sich durch Pandemie und andere Transformationsprozesse ergeben.

So wurde das Handlungsfeld KULTUR in der Regionalen Entwicklungsstrategie identifiziert

e als wichtige Saule der Lebensqualitat vor Ort

e wesentlich fur die Starkung regionaler Identitat und aktiver Teilhabe

e  Mittel zur Verbesserung der Kommunikation und des Austausches zwischen den Teilregionen und
Identifikationsrdumen Oberland und Orlasenke

e als Schlissel zur Verbesserung der Sichtbarkeit und Erlebbarkeit nach innen und aufRen

e aufgrund der durch die Pandemie und anderer Phanomene entstandenen Problematik Nachwuchs im
Ehrenamt zu gewinnen

e um Malnahmen zu entwickeln, die fehlende Kompetenzen um bedarfsgerechte Férdermoglichkeiten, -
akquise und -verwaltung kompensieren sowie Handlungsméglichkeiten erweitern, Kenntnisse und

Erfahrungen, Zeit, Personal und Strukturen akteursunterstiitzend einbringen.

Die zentralen Handlungsempfehlungen aus dem Kulturentwicklungskonzept werden im neuen Handlungsfeld
KULTUR in drei Leitprojekten und damit den Ubrigen Handlungsfeldern ,Lebensqualitidt”, ,Regionale
Wertschépfung” und ,, Tourismus“ zur Entwicklung der landlichen Region gleichgestellt.

Handlungsfeld Handlungsfeld

KULTUR TOURISMUS
) )
. . regional produzieren,
Iebendlge"Dorfer und — Kulturvernetzung — verarbeiten und — Tourismus digital
Stadte
vermarkten
— ——
) '
Saale-Orla fir die — Kulturorte —  innovative Betriebe — Erlenisangebote
Jugend
— ——
) '
Regionale authentische und
— gesunde Umwelt — Kultugr roiekte — Streuobst — attraktive
proj Ubernachutngsangebote
—— —
)
|| nachhaltige Mobilitat | | Nachwuchsgewinnung | | Gastronomie und
und Image Versorgung
——

Abbildung 7
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Leitprojekte

Die unter dem Handlungsfeld KULTUR beschriebenen Leitprojekte setzen einen deutlichen Schwerpunkt auf die
mit den Akteur*innen der Region gemeinsam erarbeiteten Handlungsempfehlungen und formulieren klare Ziele
und Strategien zur Umsetzung dieser. Die Regionale Entwicklungsstrategie 2023 — 2027 wird damit auch im
Hinblick auf die Kulturentwicklung der landlichen Region zu einem der zentralen Instrumente und orientiert sich
an dem, was in Allianzen der regionalen Akteur*innen aus Kulturpraxis, Kulturverwaltung, Kulturpolitik und
Regionalmanagement unterstitzt durch die kulturwissenschaftliche Begleitung im Prozess als notwendig und
zielfihrend identifiziert werden konnte.

Den Leitprojekten zugeordnet sind auch im Handlungsfeld KULTUR klare und messbare Zielformulierungen, die
in der Regionalen Entwicklungsstrategie in Anlehnung an die Ergebnisse aus dem Prozess zur Entstehung des
Kulturentwicklungskonzept beschrieben werden.

. . . . Leitprojekt
Leitprojekt Leitprojekt REGFOI\:ALE
KULTURVERNETZUNG KULTURORTE
KULTURPROJEKTE
( )
2 Teilzeitstellen fir die 10 Kulturorte aufwerten 2 regionsubergreifende
——  Kulturvernetzungsarbeit bzw. neu erschliefen Kulturprojekte durchfiihren
schaffen (2023) (bis 2027) (bis 2026)
. _J
( )
Kultur- und
—— Veranstaltungsdatenbank
schaffen (2024)

. J

Abbildung 8

Finanzierung

Fiir das Handlungsfeld KULTUR sind 225.000 € an Mitteln aus dem europdischen Férderprogramm LEADER
beantragt. Zuséatzliche Drittmittel, beispielsweise fiir die Finanzierung der geplanten regionalen Kulturprojekte,
werden durch die Fachkrafte der Koordinierungsstelle eingeworben. Hierfiir stehen verschiedene Programme
zur Foérderung von Kultur, Gemeinwesen, Demokratie und Engagement in ldndlichen Radumen auf Landes-,
Bundes- und europdischer Ebene zur Verfligung. Die Finanzierung der Koordinierungsstelle fiir die erste
dreijdhrige Pilotphase wurde bei der Thiiringer Staatskanzlei beantragt.

Kultur als Querschnittsaufgabe in priorisierten Entwicklungsfeldern der Region

Im Prozess der Kulturentwicklungsplanung wurden jedoch nicht nur die Bedarfe fiir die Region, sondern auch die
Bedeutung der Kultur als Querschnittsaufgabe der Entwicklung landlicher Regionen deutlich. Diese Erkenntnis
spiegelt sich deutlich innerhalb der Regionalen Entwicklungsstrategie wider. Dorf wurde nun explizit verdeutlicht,
auf welche der von den Biirger*innen priorisierten Handlungsfelder das Handlungsfeld Kultur einwirkt. So wurde
der Einfluss der gesetzten Strategien und geplanten MafRnahmen im Feld KULTUR als maRgeblich identifiziert fiir
e die Forderung von Eigeninitiative in den Dorfern

e das Schaffen von Anldssen und Orten der Begegnung

e die ErschlieRBung vielfaltiger Potenziale der Digitalisierung

e die Erhohung regionaler Wertschopfung

e die Professionalisierung von Strukturen

e die Vernetzung von Akteur*innen und Angeboten

e den Ausbau von Information und Kommunikation

o die Verbesserung der Attraktivitat der Saale-Orla-Region fiir Jugendliche und junge Erwachsene

e die Deckung des Fachkraftebedarfs.
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LEITPROJEKT KULTURVERNETZUNG

Im Rahmen des Leitprojekts Kulturvernetzung wird eine Kulturkoordinierungs- und -
vernetzungsstelle geschaffen, die ab 2023 mit zwei Fachkraften (Teilzeit) besetzt wird.

Die Aufgaben der Koordinierungsstelle orientieren sich an den Handlungsempfehlungen des
Kulturentwicklungskonzepts.

Zentraler Schwerpunkte sind die Entwicklung und Foérdermittelakquise fiir regionale
Kulturprojekte sowie die Beratung, Qualifizierung und Fortbildung von Akteuren.

In enger Kooperation mit dem Kulturmanagement des Landkreises wird 2024 eine ganzjahrige
digitale Plattform entwickelt und eingerichtet als Informationsmedium fiir Angebote und
Veranstaltungen, aber auch als Austauschmoglichkeit fir die Bedarfe der regionalen
Kulturakteure.

Die Kapazititen werden punktuell ausgebaut durch Vermittlung von Praktika und

Freiwilligendiensten wie FSJ-Stellen.

LEITPROJEKT KULTURORTE

Unter diesem Leitprojekt werden Kulturakteure darin unterstiitzt, bereits bestehende Kulturorte
zu starken und zu modernisieren oder auch neue Kulturorte zu schaffen.

Bis 2027 sollen zehn Kulturorte die Voraussetzungen erhalten zukunftsfahig belebt zu werden.

REGIONALE KULTURPROJEKTE

Unter diesem Leitprojekt werden bis 2026 zwei regionsiibergreifende Kulturprojekte
durchgefiihrt, die

aus den Ideen und Aktivitaten der Mitglieder des Kulturnetzwerks entstehen,

von der Netzwerkstelle koordiniert

und unter anderem Uber die digitale Plattform kommuniziert werden.

Die Akquise von Drittmitteln und die Fordermittelverwaltung wird ebenfalls durch die Fachkrafte
der Koordinierungsstelle Gibernommen.

Die Projekte dienen der Starkung des Netzwerks, der Verbesserung von Kommunikation und
Austausch, der hoheren Sichtbarkeit der Akteure und Angebote, der Steigerung kultureller
Teilhabemoglichkeiten und nicht zuletzt der Steigerung regionaler Identitat unter den Aspekten

der positiven Wahrnehmung von Vielfalt und Engagement fiir eine vitale Region.
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4 Bis hierher und wie weiter? Ausblick 2030

Bis 2027 ist die Umsetzung der aus dem Kulturentwicklungskonzept identifizierten zentralen
Handlungsempfehlungen tGber die Regionale Entwicklungsstrategie durch LEADER fest eingeplant. Zusatzlich sind
Instrumente wie der wandernde Kulturstammtisch und die existierende Allianz aus Kulturpraxis,
Kulturverwaltung und Politik eine bereits bestehende Basis aus der schon prozessbegleitende
Umsetzungsplanungen weiter gedeihen und das Zusammenspiel der Akteur*innen in der landlichen Region
starken. Eine Finanzierung der ersten dreijahrigen Pilotphase und die Gestaltung der entsprechenden
Tragerstrukturen fiir die Einrichtung einer Koordinierungsstelle zur Umsetzung der Handlungsempfehlungen sind
beantragt und auf den Weg gebracht. Weitere Fordermittelpotenziale fur die Finanzierung von regionalen
Kulturprojekten sind eruiert und kénnen in der Einarbeitungsphase der Fachkrifte der Koordinierungsstelle
vertieft werden. Gute Aussichten fiir eine umfassende und nachhaltige Vitalisierung der Kulturlandschaft in der
Region — oder ein Modellprojekt ohne Fortsetzung?

Nachhaltige Kulturférderung — Modelle fiir die ldndlichen Rdume dringend gesucht

Unzahlige Pilotprojekte und Modelle werden in Deutschland geférdert. Fiir innovative Erprobungen uber
einjahrige Projektphasen stellt die Kulturférderung, auch fiir die Iandlichen Raume, ein immer groReres Volumen
an Férdermitteln bereit. Schwieriger wird es mit der Verstetigung erfolgreicher Modelle oder der Ubernahme
guter Ideen anderer. Fir die kulturelle Basisarbeit ist, vor allem in den sozio6konomisch schwachen landlichen
Regionen, kaum Geld vorhanden. Dauerhafte Kulturférderung ist freiwillige Aufgabe der Kommunen, diesen
wiederum mangelt es an Haushaltsmitteln und Gestaltungskraft. Das Land und der Bund sehen sich im
Allgemeinen nicht in der Pflicht, institutionelle und langjahrige Férderungen aufzubringen, wenn es um regionale
Belange geht.

Jahr fiir Jahr das gleiche Spiel. Immer neue Sahnehédubchen werden produziert und geférdert. Aber das
Geld fiir den Kuchenboden fehlt. (Flake, Tagungsbeitrag 2019).

Und so versuchen sich zahlreiche Kulturakteur*innen mehr recht als schlecht, von Jahr zu Jahr, Gber einen
abenteuerlichen Mix aus Projektfinanzierungen und immer neuen Forderantragen lber Wasser zu halten.
Andere bleiben gleich bei ihren stets gleichen Erfolgsrezepten und scheuen neue Wege, aus Angst an den
Anforderungen der Férdermittelakquise zu scheitern. Und zugegeben, diese kostet Zeit, braucht Kompetenzen
und bestmaoglich eine Involviertheit in die Diskurse, die letztlich auch dazu beitragen, Forderprogramme der
kulturpolitischen Mehrebenenlandschaft immer wieder neu zu gestalten. Aber was bedeutet das fir die Zukunft
der Kulturentwicklung in der LEADER Region Saale Orla?

Gute Chancen auf Zukunft

Die Voraussetzungen fir eine Kontinuitdt auch nach einer dreijahrigen Férderung einer Kulturkoordinierung-
sstelle sind glnstiger denn je. Die Herausforderungen und besonderen Entwicklungspotenziale der landlichen
Raume sind inzwischen auch auf Landes- und Bundesebene offenkundig. Die Entwicklung neuer Fordermodelle,
insbesondere fiir die Kultur in ldndlichen Rdumen nimmt mehr und mehr Gestalt an. Unterschiedliche
mehrjahrige Strukturférderprogramme ermoglichen bereits jetzt eine gréRere Kontinuitdt. Diese Entwicklung
wird sich weiterfortsetzen und Folgefinanzierungen, gegebenenfalls unter neuen Schwerpunktsetzungen, auch
flr die Koordinierungsstelle Kultur der LEADER Region Saale-Orla ermdoglichen.

Strukturen schaffen regionalen Mehrwert und lassen die Kultur iiber die Region hinaus leuchten

Die Koordinierungsstelle selbst garantiert als strukturbildende MaBnahme die Qualifizierung und Beratung der
Akteur*innen und unterstiitzt die Fordermittelakquise fir regionale Projekte vor Ort. Damit schafft die
Koordinierungsstelle neue Kapazititen und Inwertsetzungen, ermoglicht die Ausschopfung vorhandener
Potenziale und die aktive Bewadltigung von Herausforderungen und tragt mit ihren Projekten dazu bei, die
regionale Identifikation zu starken. Mit Sammelantrdgen und Micro-Grant-Programmen erprobt die
Koordinierungsstelle neue Finanzierungsmodelle fiir landliche Rdume, die auch denjenigen Akteur*innen die
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Chance auf gestaltende Projektteilnahme und neue Wege ermoglichen werden, die nicht selbst in der Lage sind,
sich den Anforderungen der Férdermittelakquise zu stellen.

Die Aufnahme des Faktors Kultur als Handlungsfeld in die Regionale Entwicklungsstrategie ist hier ein deutliches
Signal, das auch Uber die Region hinaus Aufmerksamkeit generieren wird. Das Bewusstsein fur Kultur als
Querschnittaufgabe im landlichen Miteinander ist gestarkt. Das Modell der Kulturentwicklung in der LEADER
Region Saale-Orla wird bereits jetzt als beispielhaft innerhalb kulturpolitische Tagungsdiskurse auf nationaler
Ebene betrachtet und im européischen Diskurs wahrgenommen. Jenseits der Fragen der Finanzierung wird das
hier entwickelte Kulturkonzept zu einer Stdrkung der Akteursbeziehungen, der Kommunikation und der
Erhéhung von Gestaltungskraft, Gestaltungswillen und Gestaltungskompetenzen fiir eine vitale und resiliente
Region maRgeblich beitragen.

Kulturentwicklung 2030 — ein Ausblick

2030...

ist das Netzwerk Kultur zur festen GroRRe innerhalb der Region geworden. Die Akteur*innen sind gut vernetzt
und die Unterstltzung auf Gegenseitigkeit funktioniert.

Ein Pool von Biihnen- und Cateringtechnik steht zur Ausleihe fir alle Netzwerkakteur*innen bereit

Die Kulturkoordination hat als Interessenvertretung der Kulturakteur*innen inzwischen gute Bedingungen
bei Versicherungen und der GEMA aushandeln kénnen.

Die Beratungsleistung ist immer noch stark nachgefragt, (iber eine Multiplikator*innenschulung konnte
inzwischen ein kollegiales Beratungsnetz aufgebaut werden, dass Basiswissen vermittelt.

Nach drei grofRen regionalen Netzwerkprojekten gibt es eine Fiille kreativer Ideen fiir weitere Vorhaben, die
sowohl im kleinsten Dorf als auch Uberregional Beachtung finden.

Inzwischen sind weit mehr als zehn Kulturorte aufgewertet oder neugestaltet worden und einige neue
kulturelle Begegnungsorte sind zum beliebten Treffpunkt fiir Einheimische, Zugezogene und Gaste
geworden.

Es gibt mehrere Kulturkooperationen zwischen den Akteur*innen des Netzwerks, die gemeinsame Projekte
dorf-, orts- und generationen- und sparteniibergreifend auf die Beine stellen — einige davon verbinden sogar
die Orlasenke mit dem Oberland...

Die digitale Plattform informiert Gber die Kulturangebote und Veranstaltungen, stellt Akteur*innen, Projekte
und Kulturorte vor, informiert lber Ausleihangebote und gute Praxisideen, Fordermittelquellen und
Weiterbildungsangebote und die groRen regionalen Vernetzungsprojekte, die mindestens alle zwei Jahre
gemeinsam geplant und durchgefiihrt werden.

Ein Newsletter erscheint monatlich mit den aktuellen Informationen, ein gedruckter Jahreskalender
informiert Uber Angebote und Veranstaltungen, Kulturorte und Besonderheiten und liegt in der Region an
allen zentralen Orten aus.

Vielleicht ist im letzten regionalen Projekt die Idee der eigene Kulturbuslinie umgesetzt worden. Mit der Linie
K werden nun verschiedene Kulturorte angefahren, die Kulturbuswartehduschen sind immer wieder Orte fir
kiinstlerisch-kulturelle Angebote, generationsiibergreifend.

Der wandernde Kulturstammtisch existiert nach wie vor, und immer noch gibt es neue Kulturorte zu
entdecken. Am gemeinsamen Abendbrottisch werden, wie gehabt, Ideen ausgeheckt und deren Umsetzung
ausgetiiftelt, gemeinsame Veranstaltungen ganz nebenbei geplant und das Miteinander gestarkt.

Einmal jahrlich gibt es einen Riickblick auf das Jahr und gefeiert wird das, was erreicht wurde sowie das, was
kommen mag

Auch in der Regionale Entwicklungsstrategie 2028 — 2032 hat Kultur als Querschnittsaufgabe und
Handlungsfeld mit weiteren Leitprojekten Aufnahme gefunden und kann bedingt durch die umfassende
Wirksamkeit der Kultur fir die Vitalisierung und Resilienz der Region nun tiber ein erheblich groReres Budget
verfligen als noch in der vorangegangenen Férderperiode.

Das Modell Kultur in der LEADER Region Saale-Orla hat inzwischen Schule gemacht und ist weit tiber die
Grenzen bekannt.
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2030 beginnt nun die dritte Férderperiode fiir die Koordinierungsstelle Kultur der LEADER Region Saale-Orla.
Mit einem innovativen Konzept startet das Team in die nachste Phase. Schwerpunkt diesmal ist es,
Kooperationsvorhaben von Akteur*innen in der Region, aber auch Uber die Region hinaus zu starken und
die Akteur*innen dafiir zu qualifizieren. Erstmals beteiligt sich das Kulturprojekt auch an einem européischen
Austauschprojekt zur Kultur in [andlichen Raumen.

Noch sind die Statistiken nicht erstellt, aber schon jetzt scheint es, dass Uberproportional viele
Kulturinteressierte die Region besuchen, nach Ausbildung und Studienzeit zuriickkehren oder bleiben, wenn
ihr Lebensweg sie in die Region verschlagen hat.

2030 wird es wieder Zeit innezuhalten und festzustellen, wie die Prozesse bisher gelaufen sind, was von den
Handlungsempfehlungen umgesetzt wurde, welche Potenziale womdglich bislang unentdeckt blieben und
welche Herausforderungen noch bestehen, fiir die es neue Handlungsempfehlungen und Umsetzungs-
strategien zu entwickeln galte.
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Anhang
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[ Abbildungsverzeichnis

Die Fotografien auf Cover und in der Studie selbst sind, sofern nicht anders gekennzeichnet, alle wéhrend der
Entdeckungs- und Forschungsaufenthalte entstanden und zeigen Eindriicke zu
Kulturakteur*innen, Kulturorten und Lebenswelten der ldndlichen Region Saale-Orla. Sofern
nicht anders bezeichnet, wurden die Fotografien von Frederik Preuschoft 2022 erstellt.

Die Fotografien auf den Seiten 28 (oben rechts), 32,33, 35 dokumentieren die Netzwerk-, Workshop- und
Steuerungsgruppentreffen sowie die Exkursion ins Hildesheimer Land. Sie sind fotografiert von
Séren Kube, Helena Walther und Alexander Pilling

Die Fotografien auf den Seiten 24 (oben), 27 (unten) stammen von weiteren Entdeckungsreisen durch das
Oberland wurden von Tjade Kegler angefertigt,

Die Fotografie auf der Seite 26 (oben) entstand auf einer weiteren Reise durch die Orlasenke und wurde von
Helena Walther erstellt.

Abbildung 1 Der Prozess zur Entwicklung des Kulturkonzepts flir die Region Saale-Orla, eigene Bearbeitung
Abbildung 2 Typisierung landlicher Raume 2011 - 2016, Thinen-Institut

Abbildung 3 Bevolkerung im Alter von Uber 65 Jahre, 2019, Demografie-Portal Bund-Lander

Abbildung 4 Binnenwanderungen Deutschland, Mittelwerte der Jahre 2015 — 2019, Destatis

Abbildung 5 Kultur in unterschiedlichen landlichen Raumen. Eigene Bearbeitung auf Grundlage der Karte zu
Raumkategorien landlicher Raume des Thiinen-Institut 2022, Fotografien: heute Sommerfest —
Frederik Preuschoft, dlter werden — Peter Henze, Haute Couture — Brelinger Mitte

Abbildung 6 Aufgaben der Kulturkoordination, eigene Bearbeitung

Abbildung 7 LEADER Aktionsgruppe Saale-Orla e.V.: Regionale Entwicklungsstrategie. Forderzeitraum 2023
—2027. Handlungsfelder und Leitprojekte, S. 33. Eigene Bearbeitung

Abbildung 8 Leitprojekte und Ziele im Handlungsfeld KULTUR der Regionalen Entwicklungsstrategie Saale-
Orla im LEADER-F6rderzeitraum 2023 — 2027. Eigene Bearbeitung
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\Y} Projektphasen, Veranstaltungen und partizipative Formate — eine Ubersicht

Kennenlernen, Entdecken, Fragen und Zuhoéren

e 15.-18. September 2021 Kick-off, Forschungsauftakt Begegnungen

Interviews, Gesprache und Erkundungen

18.—24. November 2021 Feldforschung 1

e 19.-23.Januar 2022 Feldforschung 2
e 25.-30.Marz 2022 Feldforschung 3
e 23. Mai 2022 Feldforschung 4

August 2022 Feldforschung , Fotografisch-kiinstlerische Dokumentation”

Die Steuerungsgruppe begleitet, steuert und berit den Prozess

e 17.September 2021 Steuerungsgruppe Auftaktveranstaltung, Rittergut Lausnitz
e 29. Marz 2022 Steuerungsgruppentreffen, Birgerhaus Triptis
e 24. Mai 2022 Steuerungsgruppe verdichtet die Ideen zu konkreten Planen, Agrofarm Knau

vernetzen, diskutieren, konkretisieren, weiterdenken

e 3.Mai 2022 Netzwerktreffen Schloss Burgk

Stdrken und Herausforderungen, Bedarfe und Ideen — es wird konkret

e 23. Mai 2022 Workshop 1 gut kennenlernen?
e 23 Mai 2022 Workshop 2 gut austauschen?
e 24 Mai2022 Workshop 3 gut kooperieren?

Auf dem Weg zu Handlungsempfehlungen und Umsetzungsstrategien

Von anderen lernen — Impulse einholen

e 8und?9.Juli2022 Der Blick Gber den , Taler“rand —Exkursion nach Hildesheim

Es wird konkret — Jetzt und in Zukunft

e Der wandernde Kulturstammtisch macht sich auf den Weg:

e 16.Juni 2022 Hirschberg, zu Gast bei Familie Schwab in der Villa Novalis
e 8. September 2022 Blankenburg, zu Gast bei Charlene und Lutzi

e 10. November 2022 Ranis, zu Gast auf der Burg Ranis

e  Weitere Termine sind bereits fiir 2023 geplant

Weitere Handlungsstrategien fiir die kommenden Jahre werden konkretisiert, die Umsetzung in die Praxis
vorbereitet

e Der Antrag auf eine zunachst dreijahrige Forderung einer Kulturkoordinierungsstelle bei der Staatskanzlei
des Freistaats Thiringen wird beantragt

e Der Landkreis Saale-Orla signalisiert die Kooperationsbereitschaft

e Die LEADER Aktionsgruppe Saale-Orla e.V. beantragt die Gemeinniitzigkeit und erweitert ihre Satzung, um
als Tragerverein fir die Kulturkoordinierung fungieren zu kénnen

e Weitere Umsetzungsstrategien fir Handlungsempfehlungen werden entwickelt.
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Kultur als neues Handlungsfeld der Regionale Entwicklungsstrategie 2023 — 2027 (RES)

Kulturvernetzung, Kulturorte, regionale Kulturprojekte werden im Handlungsfeld Kultur als Leitprojekte
geplant, Kultur als ein Querschnittsthema auch fiir andere Handlungsfelder beschrieben

e 27.0Oktober 2022 die Regionale Entwicklungsstrategie fiir die ndchste LEADER Forderperiode
2023 — 2027 wird eingereicht

Das Kulturentwicklungskonzept Saale-Orla wird als Modell fiir landliche Entwicklung auch im liberregionalen
und internationalen Kontext eingeordnet

e 19.-21. Mai 2022 Landscha(f)ft Bildung/Performance/Teilhabe. Universitdt Koblenz-Landau. Lecture
Performance, Thematischer Schwerpunkt: Forschungsverfahren in landlichen Raumen

e 30.Juni 2022 Der Kulturentwicklungsprozess wird im Rahmen der Tagung des nationalen
Programms TRAFO-Modelle fiir Kultur im Wandel vorgestellt
e November 2022 Die Kulturentwicklung Saale Orla wird im Rahmen des internationalen

Forschungsprojekts IN SITU, Horizon als Modell fiir landliche Entwicklung prasentiert

e 10. November 2022 Der Kulturentwicklungsprozess der LEADER Region Saale Orla wird im Rahmen eines
Expert*innengesprachs zur Entwicklung eines neuen Férderprogrammes fiir landliche Rdume bei der
Stiftung Niedersachsen vorgestellt

e Januar 2023 Ein Artikel Giber den Kulturentwicklungsprozess der LEADER Region Saale-Orla wird in den
Kulturpolitischen Mitteilungen der Kulturpolitischen Gesellschaft erscheinen

Verabschiedung des Kulturentwicklungskonzepts in der Region Saale-Orla

e 24, November 2022 Ziegenriick, Ausstellung und Prasentation des Kulturentwicklungskonzepts der
LEADER Region Saale-Orla

Jetzt und in Zukunft:

Zukunftsfahige Kultur fiir eine lebendige und resiliente landliche Region — der Prozess ist in Gang gesetzt
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VI Protokolle
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VII Satzungsanderung als Umsetzungsstrategie
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VI Prasentationen und Handouts
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VIII - Moglichkeiten der Kulturférderung fir Vorhaben in landlichen Raumen
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